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ALKUSANAT

Suomen puutuoteteollisuuden skenaario- ja strategiaty® aloitettiin syksyllda 2005 ja tyé valmistui lokakuussa 2006. Téma raportti
esittelee tyon keskeisen sisallon. Tyossd tunnistettiin koko alaa koskevia vuoteen 2020 ulottuvia kehitystrendeja. Naiden pohjalta
luotiin yhteinen tahtotila, visio 2020, siita millainen tulevaisuus puutuoteteollisuudelle halutaan luoda ja millaiset toimenpiteet tahan
paasemiseksi tarvitaan. Puutuoteteollisuuden yksi vahvuus on monipuolisuus, mika asetti haasteita koko toimialan yhteisen vision
laatimiselle.

Tyo luo yrityksille ja alan sidosryhmille perustan, jonka paalle ne voivat rakentaa tulevaisuuden menestyskonseptejaan. Tulevaisuuteen
voidaan vaikuttaa omilla toimenpiteilla ja valinnoilla.

Skenaario- ja strategiatyon vetovastuu oli Metsateollisuus ry:Ila. Metsdteollisuus ry, Wood Focus Oy ja Teknologian kehittamiskeskus
(Tekes) osallistuivat tyén rahoitukseen.

Puutuoteteollisuuden skenaariotyota oli tekemassa erilliset johto- ja tyéryhmat. Johtoryhmaan kuuluivat puheenjohtajana Bo
Borgstrom seka jasenind llmari Absetz (Tekes), Anne Brunila (Metsateollisuus ry), Harald Finne (UPM Wood Products), Pekka Hukkanen
(Stora Enso Timber), Matti Karkkdinen (Joensuun yliopisto), Olli Raunio (Raunion Saha Qy), Ole Salvén (Metsaliitto osuuskunnan
Puutuoteteollisuus), Markku Simula (Ardot Oy) seka Juha Vaajoensuu (Tekes).

Valmistelevaan tyoryhmaan kuuluivat puheenjohtajana Bo Borgstrom sekd jasenind Juha Kasslin (Metsdliitto osuuskunnan
Puutuoteteollisuus), Pasi Lahtinen (Visuvesi Oy) sekd Markku Paavilainen ja Markku Lehtonen (Wood Focus Qy). Johto- ja tyéryhmien
sihteereind ovat toimineet Marileea Jarnefelt (Wood Focus 0y) ja Jarkko Salovaara (TKK).

Tyoryhman tyota on tukenut taustaryhma, johon ovat kuuluneet Pekka Sairanen (Domus Yhtiot), Arto Vallin (Hdmeen TE-keskus),
Jyrki Tiainen ja Jussi Saukkonen (Huonekalualan kansallinen neuvottelukunta/SEAMK), Reijo Svanborg (Finndomo Group) seka Mikko
Viljakainen (Wood Focus Qy).

Loppuraportin on laatinut Jarkko Salovaara. Kirjoittamisessa on hyodynnetty Raija-Riitta Enrothin (Metsantutkimuslaitos) ja Ritva
Toivosen (Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos) asiakasrakenteen muutosta seka Markku Simulan globalisaatiota kasitelleita selvi-

tyksia.

Esitémme parhaimmat kiitoksemme kaikille tyon tekemiseen osallistuneille.

Helsingissd 1. marraskuuta 2006

Puutuoteteollisuuden skenaariotydryhmd
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THVISTELMA

Valtioneuvoston 17.3.2005 hyvaksyman Puutuoteteollisuuden elinkeinopoliittisen ohjelman (2005-2010) tavoitteena on parantaa
puutuoteteollisuuden kansainvalista kilpailukykya ja liiketoimintaosaamista mm. laatimalla toimialoittain puutuotealan yhteiseen visi-
oon perustuvat kansainvalista kilpailukykya edistavat kehitystavoitteet, strategiat ja toimenpiteet. Taman skenaario- ja strategiatyon
tavoitteena on madritelld elinkeinopoliittisen ohjelman mukaiset Suomen saha-, levy-, rakennuspuusepan- ja taloteollisuuden seka
huonekaluteollisuuden kehitystavoitteet aikajannettd laajentaen vuoteen 2020 saakka. Raportti on tarkoitettu strategisen suunnittelun
ja muutoksen johtamisen valineeksi Suomen puutuoteteollisuuden yritysjohdolle ja sen sidosryhmille.

Perinteisesti puutuoteteollisuus on ajateltu kiintedksi osaksi metsaklusteria. Téssa tydssa tehdaan puutuoteteollisuudelle uusi klusteri-
madrittely, jonka mukaan puutuoteteollisuusklusteri vahvistuu Iahentamalla toimintaansa asiakasklustereiden suuntaan.

Skenaario- ja strategiatyd aloitettiin toimialan nykytilan selvittamiselld. Téta seurasi toimialaan vaikuttavien megatrendien ja heik-
kojen signaalien kartoittaminen. Liiketoimintaympdristoon merkittavimmin vaikuttaviksi muutostekijoiksi tunnistettiin globalisaa-
tio, kestava kehitys ja asiakasrakenteen muutos. Tyd nostaa esille erityisesti Vendjan potentiaalisena kasvavana markkina-alueena.
Puutuoteteollisuus kasvaa itsendisend, kehittyvana ja uudistuvana toimialana ja toimii kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Suomen puutuoteteollisuuden visio seka toimialakohtaiset visiot vuoteen 2020 ovat:

Puuteollisuus

Tuotannon arvonsa kaksinkertaistanut suomalainen puutuoteteollisuusklusteri on kytkeytynyt loppukayttéaloihin ja toimii
kannattavasti kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Sahateollisuus Levyteollisuus Rakennuspuusepan- Huonekaluteollisuus
ja taloteollisuus

Rakentamisen ja energian Teollisten asiakasseg- Kasvava ja kannattava Kansainvdlistyneen desing- ja

arvoketjuun kytketty kan- menttien sekd rakentamisen asumisen ehdoilla toimiva ja teknologiaintensiivisen huone-

nattava sahateollisuus prosesseihin kytketty inno- ymparisto- suorituskykyinen kaluteollisuuden arvo on

vuonna 2020. vatiivinen ja kannattava rakennuspuusepan- kasvanut kaksinkertaiseksi

levyteollisuus vuonna 2020. %%tﬁr?asaz%azBaloteoliisuus vuoteen 2020 mennessd.

Raporttiin on lisdksi koottu tydryhman esitykset toimialakohtaisista teollisuuden seka sen sidosryhmien toimenpiteista, joilla vision
tavoitetila on mahdollista saavuttaa. Toimenpiteissa korostetaan teollisuuden omien kansallisten toimien merkitysta unohtamatta
eurooppalaista ja globaalia yhteisty6td seka edunvalvontaa. Julkisen sektorin toivotaan huolehtivan mm. kannustavasta innovaatiopo-
litiikasta, korkeatasoisesta koulutuksesta ja puutuotteiden kilpailuaseman turvaamisesta EU:n lainsaddannossa.

Toteutetun skenaario- ja strategiaprosessin jalkeen keskeistd on saada yritykset valmistautumaan tulevaisuuden mahdollisuuksiin ja

uhkiin seka hyddyntamaan tyon tuloksia oman liiketoimintansa kehittamisessd. Puutuotealan sisdiselld vuoropuhelulla, jolle tama
raportti luo 13htokohdat ja yhteisten etujen edistamisella on myos tarked rooli asetettujen yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa.
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1. JOHDANTO

1 JOHDANTO

1.1 Puutuoteteollisuusklusterin maarittely

Perinteisesti puutuoteteollisuus on ajateltu kiintedksi osak- Kuva 1 esittdd tata tulevaisuudessa vahvistuvaa muutosta.
si metsaklusteria. Tulevaisuudessa puutuoteteollisuusklusteri Kuvaan on vihrealla merkitty puutuoteteollisuuden perinteisia
vahvistuu lahestymalld asiakasklustereita. osa-alueita. Muutoksen myoéta puutuoteteollisuus kytkeytyy

sinisella merkittyihin asiakasklustereihin.

Kuva 1 Muutos metsateollisuuden
perinteisesta klusterimallista
puutuoteteollisuusklusteriin.

Sellu- ja paperi-

teollisuus

Metsateollisuuden perinteinen
klusterimalli

Muut klusterin

liitanndisalueet
(koneet, kemikaalit ym.)

Saha- ja muu
puutuoteteollisuus

Kemian
klusteri Energia-
klusteri

Metsatalous

Ymparisto- Koneet, Sahateollisuus sellu- ja
klusteri laitteet ja IT paperiteollisuus

Konsultointi Puutuoteteollisuus-

klusteri Rakennuspuusepan-
ja taloteollisuus

Rakennus- ja
kiinteistoklusteri

Huonekalu-
teollisuus
Levy-
teollisuus Sisustus-
klusteri

Pakkaus Jakelujalostus

Logistiikka
Kuljetus-
vdlineet
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1.2  Strategia- ja skenaariotydn tarve ja tavoitteet

Edellinen puutuotetoimialan skenaario- ja strategiatyd toteu-
tettiin vuonna 1999. Siina Visio 2010:ksi madriteltiin:

"Puu on vuonna 2010 Euroopan johtava
materiaali talonrakentamisen jarjestel-
maratkaisuissa ja laadukkaan asumisen
kuluttajatuotteissa.”

2000-luvun alussa teollisuuden kansainvdlisessa liiketoimin-
taymparistossa on havaittu merkittdvia muutoksia, jotka luovat
paineita uusiin strategioihin siirtymiselle. Suomen puutuote-
teollisuusklusterissa ei ole aiemmin tehty koko alan kattavaa
skenaariotyota. Nailla perusteilla nahtiin tarpeelliseksi toteut-
taa tama skenaario- ja strategiatyo.

Puun kayton edistamiseksi on valtiovallan tuella kaynnistetty
vuosien 2005-2010 Puutuoteteollisuuden elinkeinopoliittinen
ohjelma ja Puurakentamisen edistamisohjelma. Téman ske-
naario- ja strategiatyon tavoitteena on maadritelld elinkeinopo-
liittisen ohjelman mukaiset puutuote- ja huonekaluteollisuu-
den kehitystavoitteet aikajannettd laajentaen vuoteen 2020
saakka (Kuva 2). Tahan pyritaan

e tunnistamalla Suomen puutuoteteollisuuden kannalta tar-
keimmat liiketoimintaympariston muutostekijat

e muodostamalla niiden pohjalta  kehitysvaihtoehtoja
Suomen puutuoteteollisuuden liiketoimintaymparistélle
vuoteen 2020

e luomalla laajasti hyvaksytty yhteinen visio

Kuva 2 Strategia- ja skenaariotyon rooli
vuosien 2005-2010 puun kayton
edistamisohjelmissa.

VSIo——= 2020

1.3  Skenaariot menetelmdna seka skenaario- ja
strategiatyon vaiheet

Skenaariot on yksi tulevaisuuden tutkimuksen menetelma,
jonka tavoitteena on saada laaja-alaista tietoa vaihtoehtoisista
tulevaisuuden kuvista ja siita, miten tulevaisuudentilaan paa-
dytaan. Skenaarion kuvaama tapahtumasarja nayttaa, miten
tavoiteltavat, todenndakdiset tai uhkaavat tulevaisuudentilat
kehittyvat nykytilasta. Menetelmadssa tietoa jésennetaan taval-
la, mikd auttaa ymmartamaan tulevaa toimintaymparistoa ja
sen asettamia ehtoja kunkin organisaation toiminnalle.

Skenaariotyéta hyodynnetaan esim. yrityksen tulevaisuuden
toimintamallien ja strategioiden suunnittelun tyokaluna tu-
kemassa paatoksentekoa nykyhetkessa. Ty auttaa myds ky-
seenalaistamaan vakiintuneita perususkomuksia. Skenaarioita
on paivitettava tietyin valiajoin, jotta toimintaympariston ja
oman viitekehyksen muutokset tulisivat huomioiduksi ja oma
pitkdn aikavalin tahtotila, visio, pysyisi ajan tasalla.

Strategia- ja skenaariotyd toteutettiin ns. toimintaskenaario-
tyoskentelynd (Kuva 3). Ensin selvitettiin puutuoteteollisuu-
den nykytila ja tunnistettiin toimintaympariston muutosteki-
jat. Muutostekijoiden analysoinnissa kaytettiin nelikentta- ja
PESTEC -analyyseja.

PuuEurooppa -johtoryhma

Pj. Mauri Pekkarinen

Puutuoteteollisuuden elikeino-
poliittisen ohjelman seurantaryhma

(Vvirtanen, KTM)
Ministeriot
Puutuote- MTK

teollisuuden
neuvottelu kunta SAK

MIEENV[IS

Muut sidosryhmat

Alatyoryhmat

Puurakentamisen edistamis-
ohjelman seurantaryhma
(Kourilehto, YM)

Ministeriot
Asunto-
tuotannon ja

puualan yritykset/
jarjestot Tekes

Eduskunta

HIEEIIN

Kunnat

Alatydryhmat
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Analyysien jalkeen valittiin kolme merkittdvaa puutuotete-
ollisuuden toimintaymparistoon vaikuttavaa muutostekijaa.
Naiden merkitystd puutuoteteollisuuden eri toimialoille sel-
vitettiin arvoketjuanalyysilla. Ko. muutostekijoihin perustuen
muodostettiin maailman kehityssuuntia kuvaavat ns. maail-
manskenaariot ja yksityiskohtaisemmat Suomen puutuotete-
ollisuuden skenaariot. Tata seurasivat tulevaisuuden tahtotilan

Kuva 3 Puutuoteteollisuuden strategiaja skenaariotyon eteneminen.

eli vision maarittely seka vuoteen 2020 ulottuvien strategisten
toimenpiteiden laatiminen. Lopuksi laadittiin viestintasuun-
nitelma skenaariotyoryhman omaan kayttoon tyon tulosten
viestimiseksi puutuoteteollisuudelle ja sen sidosryhmille.

Tama raportti liitteineen esittelee tiiviistetysti skenaario- ja
strategiatyoskentelyn aikana tuotetun aineiston.

Toimintaympariston Maailmanskenaariot

muutostekijoiden tunnistaminen

PESTEC- Nelikentta-
analyysi analyysi
Suuret ﬂ

muutostekijat

Arvoketju-
analyysi

-"

Nykytila-analyysi

Suomen puutuote-
teollisuuden skenaariot

toimenp
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2. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT, MEGATRENDIT JA HEIKOT SIGNAALIT

2 TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT,
MEGATRENDIT JA HEIKOT SIGNAALIT

2.1 Puutuoteteollisuuden nykytila-analyysi

Skenaariotydn aluksi toteutetussa nykytila-analyysissa arvioitiin
Visio 2010:n toteutumista seka olemassa olevaa puutuoteteol-
lisuuden markkinoiden, tuotannon ja tuotteiden, raaka-aineen,
TaK:n, osaamisen ja henkiléston tilannetta. Analyysista on laa-
dittu erillinen raportti (Skenaariotydryhma 2006). Seuraavassa
on lyhyt tiivistelma tasta.

Nykytila-analyysin keskeiset padtelmat ovat

e Visio 2010:113 on ollut tarkea rooli teollisuuden ja julkisen
vallan kehittamistoimenpiteiden kohdentamisessa.

e Puutuoteteollisuuden toimintaedellytysten sailyttdminen
edellyttaa erikoistumista asiakaslahtoisiin tuote- ja palve-
luratkaisuihin (erityisesti rakentamisjarjestelmiin).

e Arvoketjun eri vaiheiden saumaton kytkentd on avain kan-
nattavuuden parantamiseen.

e Raaka-aineen saanti ja hintakehitys luo painetta sahaus-
toiminnan supistamiseen.

e Kasvulle on luotava edellytyksia uusilta ei-traditionaalisilta
vientimarkkinoilta.

e Ympdristoargumenttien hyoédyntdminen puusta rakentami-
sen edistamisessa on ainutlaatuinen mahdollisuus. Taman
hyodyntaminen edellyttaa kansainvalista yhteistoimintaa.

e TaK -panokset on kohdistettava tuote- ja jarjestelmakehi-
tyksen lisaksi liketoimintamalleihin ja innovaatioiden kau-
pallistamiseen. Asiakas on sisallytettava TaK -prosessiin.

« Alalle on saatava riittavasti korkeatasoisia rakentamisen,
liiketoiminnan, muotoilun ja ympariston osaajia. Naiden
puute on muodostumassa isoksi ongelmaksi.

e Yhteistyota rakennus- ja taloteollisuuden kanssa on lisat-
tava.

Markkinatilanne

Alan kannattavuus on kokonaisuutena heikko. Vision 2010
paatelmdt ovat konkretisoituneet merkittavammiksi  kuin
1990-luvun lopussa kuviteltiin. Koko puutuotealaa ajatellen
kotimaan rajallisten kasvumahdollisuuksien vuoksi alan kasvun
on perustuttava vientimarkkinoihin. Globaalisti perustuottei-
den markkinat eivat juuri kasva ja kovan hintakilpailun vuoksi
massatuotteiden vienti ei anna menestymismahdollisuuksia.
Sahatavaran ominaiskayttd laskee.

Liketoimintamallien uudistamiselle luovat paineita jakelun
keskittyminen seka raataloityjen tuote- ja palveluratkaisujen
kysyntd. Kotimarkkinariippuvaisen huonekaluteollisuuden uh-
kana on taantuminen ilman kehityshyppaysta.

Tuotannon ja tuotteiden tila

Puutuoteteollisuuden vahvuus on tehokkaassa toimintaketjus-

VISIO = 2020

sa raaka-aineesta puolivalmisteiksi. Jalostusketjussa esiintyy
epdjatkuvuutta perusteollisuuden ja rakentamisloppukayton
valilld kun perusteollisuus ei ole halunnut kytkeytya aidosti
rakentamisen arvoketjuun. Talo- ja rakennuspuusepdnteolli-
suuden tuotteita lukuun ottamatta tarjonta ei vastaa rakennus-
teollisuuden kehitystarpeita.

Koko alan haasteena on tarjota yhteisty6tahojen kanssa mas-
saraataloityja tuote- ja palveluratkaisuja, jotka mahdollistavat
riittdvan suuret volyymit. Erityisesti lisddntyva pientaloraken-
taminen avaa globaalisti markkinoita puulle. Laadukkaan asu-
misen osalla puun mahdollisuuksia lisaavat terveys- ja hyvin-
vointitrendit.

Raaka-ainetilanne

Hyvalaatuisen puuraaka-aineen saatavuudessa ja hinnassa
esiintyy epdvarmuutta. Kotimaisen tarjonnan vahentyminen
edellyttad sahatavaratuotannon supistamista tai puun tuonnin
lisdamista. Erityisesti metsdverouudistus on vahentanyt puun
tarjontaa puutuoteteollisuudelle. Tuontipuun epdvarmuutta
lisdavat mm. Vendjan asettamat vientitullit seka kysymykset
puutavaran laillisuudesta ja sertifioinnista. Uhkana on integraat-
tien sahauksen siirtyminen paperituotannon kannalta optimaa-
lisille raaka-ainelahteille maamme ulkopuolelle. Kansallisessa
metsdohjelmassa (2010) esitetty ainespuun kestavan hakkuu-
kertyman nostaminen 57 miljoonasta m* noin 65 miljoonaan
m? lisdnnee puutuoteteollisuuden mahdollisuuksia. Raaka-ai-
neen laadullinen heikkeneminen tuo teknisia haasteita.

T&K:n tila

Puutuoteteollisuuden T&K- ja innovaatiotoiminta on teknolo-
giapainotteista. Viimeisten vuosikymmenten aikana T&K-toi-
milla on luotu korkea teknologinen osaaminen ja joitakin mer-
kittavia uutuustuotteita. Ongelmaksi on havaittu kyvyttomyys
muuttaa tama osaaminen kaupalliseksi menestykseksi.

Suomen puutuoteteollisuuden  kilpailukyvyn turvaamiseksi
Mauno ym. (2006) esittavat tehokkaan asiakasohjautuvan toi-
minta- ja innovaatioympariston muodostamista. Taman piirtei-
ta ovat

e yritysten kehitystarpeet johdetaan asiakkaan asettamista
tuotevaatimuksista

* teknologian kehittdmishankkeissa keskeinen tekija on
tuotevaatimuksia vastaavan teknologian kehittaminen ja
soveltaminen

e tulosten saavuttaminen edellyttdd osaamisen nopeaa so-
veltamista yritysten kehitystoiminnassa
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2. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT, MEGATRENDIT JA HEIKOT SIGNAALIT

Osaamisen ja henkildston tilanne

Suurten yritysten kansainvalistymisen myota puutuoteteol-
lisuuden nahdaan tarjoavan haastavia urakehitysmahdolli-
suuksia. Kuitenkin osaavan henkiloston saanti Iahivuosina
elakkeelle jaavien tilalle, tunnistetaan vakavaksi ongelmaksi.
Lisaantyva kilpailutilanne ja asiakasvaatimukset edellyttavat
joustavampia tydehtoja.

Oppilaitoksista valmistuu vuosittain puusta rakentamisen 0saa-
jia maard, mika on vain vajaa viidesosa rekrytointitarpeesta.
Koulutus ei myoskadn vastaa kaikilta osin alan kehittamisen
haasteisiin. Erityisesti pitdisi panostaa rakentamisen, liiketoi-
minnan, muotoilun ja ymparistén osaajiin sekd eri alojen vuo-
rovaikutteisuuteen ja yhteistyotaitoihin.

2.2 Liiketoimintaympariston muutostekijoiden tun-
nistaminen

2.1.1 Liiketoimintaympariston ulkoiset muutostekijat

Ulkoisten muutostekijoiden kartoittamisessa keskityttiin glo-
baaliin talouskehitykseen seka puutuotteiden kahteen pda-
kayttosegmenttiin, rakentamiseen ja sisustamiseen. Osana
PESTEC-vaihetta  kaytettiin ~ tausta-aineistona  ymparoivan
maailman kehityssuuntia kuvaavia ns. maailmanskenaarioita.
Naihin kuuluivat Shellin (1993-2002), kestavan kehityksen pe-
riaatteiden mukaista liiketoimintaa edistavan World Business
Council for Sustainable Development -jarjeston (1997) ja
YK:n alaisen energiamarkkinoihin  keskittyvan Millenium-
projektin (2006) -skenaariot. Naiden kayttamista puoltaa nii-
den puutuoteteollisuuden intresseja ja elinkeinoelamaa Iahella
oleva nakokulma.

Globaali talouskehitys

Tyéryhman tunnistamat keskeiset globaalin talouskehityksen
muuttujat on esitetty liitteessa 1.

Rakentaminen

Rakentamisen kokonaismaard kasvaa globaalisti seuraavat 30
vuotta. Rakentamisen korjausrakentamiseen painottuvat paa-
markkinat ovat Pohjois-Amerikassa, Japanissa ja EU-maissa.
Uudisrakentamisen kasvumarkkinoita ovat Kiina, Intia ja eraat
muut Kaukoidan maat (Meksiko, Vendja ja Brasilia) seka o6ljy-
ja kaasumaat (Libya, Irak, Guineanlahden ymparisto ja eraat

Latinalaisen Amerikan maat).
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Keskeisia rakentamiseen ja rakentamistuotteiden liiketoimin-
taan tulevaisuudessa vaikuttavia tekijoita ovat:

e rakentamisen ja asumisen kulttuurisidonnaisuus ja kansal-
liset normit ja standardit seka lopputoteutuksen paikalli-
suus globaalisti

e kaupungistuminen

e hinnan ohella rakennettuun ymparistoon liittyvat suunnit-
telu-, asennus- ja tuoteinformaatiopalvelut seka logistiikka
ovat oleellinen osa tuoteratkaisun kilpailukykya

e ymparistosuorituskyvyn (elinkaarimallit) merkitys kasvaa

e teollinen rakentaminen ja standardisointi lisaantyvat

e kotimarkkinoilla vaeston ikaantyminen siirtdd asuntotuo-
tannon painopistettd omatoimirakentamisesta tuottaja-
muotoiseen rakentamiseen

e kuluttajat vaativat yksiléllisia ratkaisuja

Sisustaminen

Sisustusalasta on  kehittymassa oma teollisuudenalansa.
Keskeisia sisustustuotteiden liiketoimintaan vaikuttavia tekijoi-
ta ovat:

e sisustamisen nousukausi lansimaissa

e piha- ja ympadristorakentamisen markkinat ovat voimak-
kaassa kasvussa

e tuotteiden jakelun keskittyminen

* designin, jarjestelmatuotteiden ja brandien merkityksen
kasvu

e terveys ja hyvinvointi ovat tarkeitd tuotteisiin liitettavia

arvoja
2.2.2 Puutuoteteollisuuden sisdiset muutostekijat

Tunnistetut puutuoteteollisuuden kustannusrakenteessa, kil-
pailuymparistéssa ja sidosryhmissa esiintyvat muutostekijat on
esitetty liitteessa 2. Keskeisten muutostekijoiden priorisointiin
kaytettiin nelikenttdanalyysejs, jotka on esitetty liitteessd 3.



2.3 Puutuoteteollisuuden megatrendit

Megatrendejd ja heikkoja signaaleja tarkasteltiin ns. PESTEC-
analyysilla, joka on tyokalu toimintaympariston muutosvoimien
tarkasteluihin ja yhteiskunnallisten skenaarioiden laatimiseen.
Muutosvoimiksi valittiin poliittiset, taloudelliset, sosiaali-
set, teknologiset, ekologiset ja kuluttajatrendit. Ns. vai-
kuttavuusanalyysissa huomioitiin kunkin tekijan muutosnopeus
ja vaikutusten laajuus Suomen puutuoteteollisuudelle.

Poliittiset megatrendit

1. Bioenergia ja sen vaikutus pienpuun ja sivutuotteiden
kysyntdan ja hintaan

2. Tuotannon laajentuminen Venajalle

3. Vendjan kasvu ja kehitys

4. Energiavaltapeli (energiavarojen kdytto poliittisena
vaikutuskeinona)

Ekonomiset megatrendit

Komposiittilevyjen raaka-ainekustannukset
Tukkipuun tarjonta ja hinta

Globalisaatio

Vendjan vaurastuminen

= W IN &=

Sosiaaliset megatrendit

1. Vdeston vanheneminen
2. Kaupungistuminen

2.4  Puutuoteteollisuuden heikot signaalit

Heikko signaali on ajassamme orastava iimio, jolla ei ole aiem-
min ollut merkitysta mutta josta voi tulla hyvinkin merkittava

Poliittiset heikot singaalit

1. Kiinan poliittiset riskit
2. Uudelleenrakennustarve poliittisesti stabiloituvilla alueilla

Ekonomiset heikot singaalit

1. Protektionismin paluu
2. Paperiteollisuuden ulosliputus

Sosiaaliset heikot singaalit

1. Kodin merkityksen muuttuminen elintavoissa
2. Lisaantyvan vapaa-ajan luoma kysyntdpotentiaali

2020

L

Visio

Megatrendilla tarkoitetaan merkittavda muutosiimiota, jolla
uskotaan olevan kohtuullisesti tunnistettavissa oleva suunta.
Seuraavassa esitetadn tarkeysjarjestyksessa kunkin muutosvoi-
matyypin megatrendit, jotka saatiin yhdistamalla skenaario-
tyéryhman mielipiteet. Heikot signaalit esitetdaan seuraavassa
luvussa.

Teknologian megatrendit

1. Aluerakentamisen kehitys ja sen hyodyntaminen
puutuoteteollisuudessa

2. Jalostusasteen nosto ja jarjestelmaratkaisut

3. Alytuotteet (tuotteeseen liitetaan teknisia ominaisuuksia
kuten tietotekniikkaa)

Ekologiset megatrendit
1. Ymparisto- ja energiapolitiikka ja niiden vaikutus puun
kayttoon rakentamisessa

2. Uusiutumattomien raaka-aineresurssien ehtyminen,
jolloin uusiutuvien resurssien kaytto lisaantyy

Kuluttajien (consumer) megatrendit

1. Kasvava designin merkitys kilpailuvalttina

2. Kotimarkkinan roolin korostuminen globaalin kilpailutilanteen
kiristyessa

3. lejérist(jn arvostuksen ja tietoisuuden lisaantyminen
teollisuusmaissa

kehitykseen vaikuttava tekija. Tunnistettuja puutuoteteollisuu-
den heikkoja signaaleja ovat:

Teknologian heikot singaalit

1. Alytuotteet
2. Rakenteelliset kuitutuotteet

3. Erikoistuotteista massatuotteita jakelukanavien ja
asiakasmaiden oman teollisuuden muuttuessa

Ekologiset heikot singaalit

1. Sertifiointikiistojen jatkuminen

2. Ymparistoliikkeen toimien vahingollinen vaikutus
puutuoteteollisuuden imagoon

3. Puun imagoon kohdistuvat paineet kilpailijoiden taholta

Kuluttajien (consumer) heikot singaalit

1. VOC:it vaikeuttavat puutuotteiden kdyttoa

2. Toimiminen kotimarkkinapainotteisesti ei yllapida
kilpailukykya
3. Puuta ei pidetd trendikkaana
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2.5  Tunnistetut merkittavimmat muutostekijat ja
niiden vaikutus puutuoteteollisuuteen

Merkittavimmiksi Suomen puutuoteteollisuuden liiketoimin-
taympadristoon vaikuttaviksi ajureiksi tyéryhma tunnisti glo-
balisaation, kestavan kehityksen ja asiakasrakenteen muu-
toksen. Seuraavassa esitetdadn naiden kuvaukset. Ldhteina
on kaytetty globalisaation osalta Markku Simulan (Ardot Oy)
sekd asiakasrakenteen muutoksen osalta Raija-Riitta Enrothin
(Metsantutkimuslaitos) ja Ritva Toivosen (Pellervon talou-
dellinen tutkimuslaitos) selvityksia. Simulan seka Enrothin ja
Toivosen selvitykset on esitetty kokonaisuudessaan liitteessa
4. Liitteessa 5 on esitetty skenaario- ja strategiatyon taustaryh-

Globalisaation ominaisuudet

1. Maailmankaupan vapautuminen ja sen esteiden purkaminen
seka kuljetusten lisagntyminen

2. Teollisen tuotannon ja palvelujen siirtyminen.
Tuotantoprosessien pilkkominen eri alueilla tapahtuviksi,
raaka-ainetuotannon keskittyminen nopean kasvun alueille
sekd halpojen kustannusten ja markkinoiden Iaheisyyden
korostuminen sijaintipaikkavalinnoissa.

3. lA(/\aailmantalouden kokonaistuotannon ja kysynnan
asvu

4. Aluetalouksien keskindinen riippuvuus lisdantyy

5. Omistajuuden kansainvalistyminen ja muuttuminen
kasvottomaksi

6. Teollisuuden vaheneminen ja palveluelinkeinojen kasvu

7. L3adun sijasta madrien tuottaminen ja tuotannon
keskittyminen halvemman kustannustason maihin

8. Jakelukanavien keskittyminen

9. Maahanmuuttajatyovoima lisaantyy

10. Kaupun?istumisen, alueellisen keskittymisen ja
monikulttuuristumisen lisaantyminen

11. Protektionismi ongelmatilanteissa

12. Hyvinvointiyhteiskunnan ajautuminen kovaan
kustannuskriisiin

13. Perinteisten arvojen korostuminen

14. Fundamentalismille ja terrorismille hyva kasvualusta
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man nakemykset siita, mitd merkitystd muutostekijoilla on
puutuoteteollisuuden arvoketjuissa.

Globalisaatio

Globalisaatiolla tarkoitetaan taloudellisten, poliittisten ja eko-
logisten kysymysten laajentumista maailmanlaajuisiksi. Sille
tyypillisid ominaisuuksia ja naiden merkityksia puutuoteteol-
lisuudelle ovat:

Merkitys puutuoteteollisuudelle yleisesti

»  Markkinoiden laajeneminen
» Lisaantyva kilpailu

> Perusteollisuuden investointien suuntautuminen itaan
> Investointien vahetessa toimialan uudistuminen loppuu

»  Puutuotemarkkinoiden laajentaminen Aasian ja It-Euroopan
nouseviin kansantalouksiin

> Alueelliset talouden kriisit seka kysynnan ja tarjonnan
vaihtelut heijastuvat maailmantalouteen

» Tuotantolaitosten lopettamiset ja siirrot Suomen ulko-
puolelle

» Nopean teknologisen kehityksen vuoksi kilpailukyky
sdilyy ainoastaan uusilla innovaatioilla

> Madrallisesta kasvusta on siirryttava tuotannon arvon
kasvattamiseen

»  Asiakasmaara pienenee ja toimituskoot kasvavat,
mika lisad verkostotoiminnan tarvetta

» Teollisuudelta edelliteta‘én neuvotteluvoimaa ja globaa-
leja toimintavalmiuksia

> Lisatyovoima
»  Vientimarkkinoiden kulttuurituntemus kasvaa

»  Asiakasrakenteen muutokset

»  Rajoittaa vientimahdollisuuksia

»  Automaation tarve kasvaa

»  Korostaa puun asemaa materiaalina

»  Markkinahairidalttius kasvaa ja laajentuu alueellisiksi
kriiseiksi



Kestava kehitys

Kestdva kehitys maariteltiin ymparistén ja kehityksen maa-
ilmankomissiossa vuonna 1987 (Brundtlandin toimikunta):
"Kestava kehitys on kehitysta, joka tyydyttad nykyhetken tar-
peet viematta tulevilta sukupolvilta mahdollisuutta tyydyttas
omat tarpeensa.” Kestava kehitys jakautuu kolmeen toimin-
nalliseen ulottuvuuteen, joita ovat taloudellinen, ekologinen
ja sosiaalinen kestavyys. Keskeisia syitd kestavan kehityksen
merkityksen korostumiselle ja sen seurauksia sekd merkityksia
puutuoteteollisuudellemme ovat:

Kestavan kehityksen syyt ja seuraukset

1.

Vdestonkasvu ja elintason nousu aiheuttavat luonnonvarojen
ja energian kayton lisaantymista

Kasvihuonekaasujen lisdantyvat paastot voimistavat
ilmastonmuutosta

Oljy- ja kaasuvarat vahenevat ja niiden hinta heilahtelee ja
nousee. Syntyy poliittista ja sosiaalista epavakautta, konflikteja
ja terrorismia, kun vahenevid reserveja halutaan varmistaa
omaan kayttoon

Uusiutumattomat raaka-aineet kriittisen tarkastelun kohteeksi
mm. ilmastonmuutosta edistavien hiilidioksidipaastojen
vuoksi. Uusiutuvat materiaalit asetetaan etusijalle

Korvaavista energialahteista on pula ja uusien vaihtoehtojen
kehittaminen ja rakentaminen on hidasta (esim.
fuusioenergia). Paastokauppa nopeuttaa bioenergian
suhteellista lisaantymista. Teollisuuden energiankulutus
asetetaan jatkuvasti tarkentuvaan seurantaan

Kuljetuskustannukset nousevat

Tasapaino metsavarojen kayton ja suojelun valilla

VISIO == 2020

Merkitys puutuoteteollisuudelle

>

SUOMEN PUUTUOTETEOLLISUUS 2020 - SKENAARIO- JA STRATEGIATYON LOPPURAPORTTI

Paastokaupan aiheuttama energia- ja raaka-
ainekustannusten nousu johtaa energiansaastoon seka
teollisuuden prosesseissa ettd tuotteissa

Kysynnan kasvu uusilla markkinoilla

Puutuotteiden optimoitu arvoketju (puun jalostaminen
metsasta valmiiksi puurakennuksiksi) muodostaa merkittavan
ilmastomuutosta hidastavan hiilinielun. Samalla korvataan
suurempia paastoja aiheuttavia kilpailevia materiaaleja

Puutuotteiden markkinoiden epavakaus
Puuraaka-aineen strateginen merkitys lisaantyy

Ymparistomyonteinen asenneilmapiiri ei valttamatta
heijastu kulutuskayttaytymiseen

Tuotteiden kierratys ja jatteiden hyodyntaminen lisaan-
tyvat

Korvaamalla uusiutumattomien Iuonnonvaroﬁen kayttoa
metsadn perustuvilla tuotteilla puutuoteteollisuus tukee
Kioton tavoitteita

Bioenergian kasvava kaytto avaa sahoille ja vaneritehtaille
liketoimintamahdollisuuksia ja mahdollisuuksia koko
metsateollisuuden imagon parantamiseen

0sa metsateollisuuden puuraaka-aineesta ohjataan
bioenergian tuotantoon, mika vaikuttaa myos puun hintaan
ja saatavuuteen

Logistiikan merkitys tuotantolaitosten sijoittamispaatoksissa
ja raaka-aineen hankinnassa korostuu

Kuljetusmatkat lyhenevat ja kuljetusmuotojen osuudet
muuttuvat

Suojelualueiden lisaaminen luontojarjestéjen vaatimassa
mittakaavassa heikentdisi merkittavasti metsateollisuuden
toimintaedellytyksia

Hakkuumahdollisuudet supistuvat luonnonmetsissa
globaalisti
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Asiakasrakenteen muutos

Asiakasrakenteessa tapahtuvat muutokset asettavat haasteita
koko puutuoteteollisuuden arvoketjulle. Keskeisia asiakasra-
kenteen muutoksia ja naihin liittyvia puutuoteteollisuutemme
mahdollisuuksia ovat:

Asiakasrakenteen muutokset

1. Jakelun keskittyminen sekd Business to Business
-asiakkaiden koon kasvu

2. Kuluttajien kulutustottumusten hajautuminen

3. Perustuotteiden kaupan vaikeutuminen. Syyna mm. Ita-
Euroopan maiden ja Vendjan lisaantyva kapasiteetti seka
kilpailevien materiaalien taholta tuleva paine

4. Arvoverkottuminen ja uudet liiketoimintamallit tekevat
tuloaan

5. Palvelun ja tuoteratkaisujen asiakaslahtoisyyden merkityksen
korostuminen (jarjestelmatuotteiden tarve)

6. Korjausrakentamisen osuuden kasvu hajaannuttaa asia-
kasrakennetta

7. Ymparistovaikutukset eivat ratkaisevia asiakkaalle, jos
ei taloudellista kannustinta

8. Puusta rakentamisen kulttuuri puuttuu keskeisilta
kansainvalisilta markkinoilta

9. Vaeston vanheneminen
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Puutuoteteollisuuden madollisuuksia

vy

Suorat toimitukset teollisille asiakkaille
Kauppahuoneet (brandit)

Yhteistydssd puutuote- ja rakennusteollisuus ja kauppa
voivat tarjota loppukayttdjille ndita miellyttavia tuote-
palvelupaketteja, laajoja tuoteperheita ja nopeita
toimitusaikoja

Tuotetarjonnan monipuolistaminen seka tuotteiden ja
palveluiden massaraatalointi

Puun hyvan imagon ja sosiaalisen hyvaksyttavyyden
hyodyntaminen rakentamisessa ja sisustuksessa (laaja ja
vauras keskiluokka)

Erikois- ja asiakastuotteet ja palvelut
Ei-traditionaaliset markkinat
Puun kayton laaja-alaistaminen

Yhteistyosuhteiden ja verkostojen rakentaminen
puutuoteteollisuuden seka rakentamis- ja
asennuspalveluiden tuottajien sekd kaupan kanssa

Palveluiden liittdminen osaksi puutuotetta seka
kuluttajatuotteissa etta talo- ja rakennusteollisuudesta
Massaraataloidyt tuote- ja palveluratkaisut
pientalorakentamiseen ja laadukkaaseen asumiseen

Korjausrakentamisen tuote- ja palvelutarjonnan
laajentaminen (massaraatalointi)

Puun kayton edistdminen

Puun rakentamiskayton tietotaidon vahvistaminen esim.
yhteisilla eurooppalaisten yritysten toimilla

Maksuhalukkuus ymparistoystavallisyytts, terveytta ja
hyvinvointia edistavista tuotteista
Niche- markkinoiden laajentuminen



3. PUUTEOLLISUUDEN SKENAARIOT JA VISIO 2020

3 PUUTUOTETEOLLISUUDEN SKENAARIOT
JAVISIO 2020

3.1 Maailmanskenaariot

Puutuoteteollisuuden skenaario- ja strategiatydssa laadittiin
erilliset maailmanskenaariot ja Suomen puutuoteteollisuuden
skenaariot. Ensin mainitut kuvaavat laajemmassa perspektii-
vissd globaaleja maailmankuvia ja jalkimmaiset kuvaavat yksi-
tyiskohtaisemmin mahdollisia maailmoja, missa puutuoteteol-
lisuuden tavoittelema vision toteutuu.

Tunnistettuihin kolmeen suureen muutostekijaan perustuen
maailmanskenaariot ovat:

e Globalisaatio etenee

e Globalisaatio ei etene

e Kestavan kehityksen periaatteet otetaan kayttoon
e Kestavan kehityksen periaatteita ei oteta kayttoon
e Toimijoiden koko kasvaa

e Toimijoiden koko ei kasva

"Globalisaatio etenee” -skenaariossa Suomen puutuoteteolli-
suuden markkinakuva on padosin positiivinen. Puutuotteiden
markkinat kasvavat erityisesti Iahialueillamme ja myds mm.
A3siassa ja USA:ssa. Skenaariossa tuotantoprosessien yksilél-
lisyyys ja verkottuminen lisdantyvat. Globalisaatio tasaa myds
raaka-aineiden hintaeroja. Markkinat ja toimintaolosuhteet ei-
vat heikkene myaskaan skenaariossa “globalisaatio ei etene”.
Tahan skenaarioon sisaltyy myos lukuisia riskeja.

Kestavan kehityksen periaatteiden hyvaksyminen antaa puulle
erityisaseman materiaalien valisessa kilpailussa. Erityisesti bio-
energiasta seka myos tuotteiden huolloista ja kierratyksesta
tulee puutuoteteollisuudelle uusia merkittavia liiketoiminta-
alueita. Uhkana nahdaan metsien hakkuiden vaikeutuminen
ja raaka-aineen hinnan nousu. Painvastaisessa skenaariossa
sivutuotteiden kysyntd ei pienene. Uhkana on, etta kilpailevat
materiaalit valtaavat puulta markkinoita.

Toimijoiden (Iahinna asiakkaiden) koon kasvun my6td isot puu-
tuoteteollisuusyrityksemme saavat isompia kertatilauksia mut-
ta samalla yritystemme neuvotteluvoima heikkenee. Suomen
puutuoteteollisuuden asiakaskeskeisyys ja verkottuminen kas-
vattavat arvoa ja kannattavuutta. Skenaariossa “toimijoiden
koko ei kasva”, palveluiden ja erikoistumisen osuus liikevaih-
dosta kasvaa sekd toimijoiden valinen integraatio arvoketjussa
lisdantyy. Toimiminen koti- ja Idhialuemarkkinoilla antaa uutta
kasvua ja kannattavuutta.

Yksityiskohtainen maailmanskenaarioihin liittyvien mahdolli-
suuksien ja uhkien listaus on esitetty liitteessa 6. Tarkastelu
tehtiin erikseen kullekin neljalle puutuotealan toimialalle.
Listaukset perustuvat teollisuuden ja toimialajarjestojen edus-
tajien (skenaario ja strategiatyon taustaryhman) esityksiin.

VISIO = 2020

3.2 Skenaariot

Suomen puutuoteteollisuuden skenaariot vuoteen 2020 ovat:

Skenaario 1: )

Kasvua ja bioenergiaa

e Toimintakyky vahvistunut ja kokonaistuottavuus on
kehittynyt

Suomalainen puutuoteteollisuus on ottanut asemansa
kasvavilta lahimarkkinoilta

e Bioenergiasta on kehittynyt uutta liiketoimintaa
e Globalisaatio on muuttanut omistusrakenteita

Skena_ario 2: ) )
Osqk5| menestyvaa asumisklusteria
lahimarkkinoilla

e Globalisaation vaikutuksesta elintaso ja asumisen laatu
ovat kohonneet Iahimarkkinoilla

e Vaestd ika‘ant?iy ja asuminen keskittyy edelleen
laadukkaisiin kaupunkiyhdyskuntiin

e Puutuotteilla sekd niihin liitetyilla suunnittelu-, jakelu
ja asennuspalvelupaketeilla luodaan hyvaa asumista

e Puutuotteiden arvoketjun merkitys ilmastonmuutoksen
hidastajana on laajasti tunnustettu

Skenaarioiden kuvaukset  on

liitteessa 7.

yksityiskohtaiset esitetty
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3.3

Visio 2020

Visio 2020 on yhteisesti laadittu tahtotilan kuvaus, millainen puutuoteteollisuuden tilanne on vuonna 2020. Visio pyritdan saavutta-
maan riippumatta siitd, mitka puutuoteteollisuuden strategioita kuvaavista skenaarioista tai toimintaympadristoa laajemmin kuvaavista
maailmanskenaarioista toteutuvat.

Suomen puutuoteteollisuuden toimialojen visiot vuodelle 2020 ovat:

Sahateollisuus Levyteollisuus

Rakentamisen ja energian Teollisten asiakasseg-

arvoketjuun kytketty kan- menttien seka rakenta-
nattava sahateollisuus misen prosesseihin kytketty
vuonna 2020. innovatiivinen ja

kannattava levyteollisuus
vuonna 2020.

Seuraavat kuvaukset tarkentavat eri toimialojen visioita:

Sahateollisuus

Asiakkaalle luodaan lisdarvoa ja omaa kannattavuutta pa-
rannetaan suuntautumalla jaloste- ja jarjestelmatuottei-
siin, kytkemalld liiketoiminta rakentamisen arvoketjuun.
Bioenergiasta tulee Suomen sahateollisuudelle uusi me-
nestyva liikketoiminta-alue.

Levyteollisuus

Markkina-asemaa vahvistetaan lisdamalla keskittymistd
teollisiin asiakassegmentteihin ja asiakaskohtaiseen T&k:
een sekd hyodyntamalld koivuraaka-aineen hyvia ominai-
suuksia.

Osaamisintensiiviset havuvanerituotteet ja naihin liitetyt
palveluliiketoiminnat menestyvat asiakaslahtéisissa raken-
tamisen prosesseissa ja rakentamisen jérjestelmissa.
Vahvistetaan asemaa globaalina teknologiajohtajana.

Rakennuspuusepan- ja taloteollisuus

Asiakkaalle merkittava lisdarvo syntyy teollisen esivalmis-
tuksen, arvoketjun paremman hallinnan ja uusien IT -tyo-
kalujen soveltamisen kautta.

Energiatehokkaat tuoteratkaisut menestyvat.

Piha- ja ymparistorakentamisen markkinat kasvavat ja laa-
dun merkitys korostuu.

Huonekaluteollisuus

Saavutetaan vakiintunut asema Vendjén kasvavilla huo-
nekalumarkkinoilla osin myos etabloituneiden yritysten
avulla.

Erikoistuminen paikallisille markkinoille tarjoaa kannatta-
via niche-mahdollisuuksia.

Yhteistyo taloteollisuuden ja rakennusliikkeiden kanssa,
raataloityjen kalustusratkaisujen tarjoaminen seka design-
mallistot ovat menestystekijoita.
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Rakennuspuusepan- Huonekaluteollisuus
ja taloteollisuus

Kasvava ja kannattava Kansainvalistyneen desing-
asumisen ehdoilla toimiva ja teknologiaintensiivisen

ja ymparistosuorituskykyinen huonekaluteollisuuden arvo on
rakennuspuusepan-, tuoteosa- kasvanut kaksinkertaiseksi

ja taloteollisuus vuonna 2020. vuoteen 2020 mennessa.

e Tilojen ja tuotteiden virtuaalisuunnittelu yhdistetdan te-
hokkaaseen valmistus- ja toimitusketjuun seka myynnin ja
jakelun uusiin IT -ratkaisuihin.

Toimialojen visioiden pohjalta muodostettiin koko Suomen
puutuoteteollisuuden visio, joka on:

Tuotannon arvonsa kaksinkertaistanut
suomalainen puutuoteteollisuusklusteri on
kytkeytynyt loppukayttoaloihin ja toimii

kannattavasti kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

Tuotannon arvon kaksinkertaistaminen vuoteen 2020 mennes-
sa merkitsee 5 % vuotuista kasvua.






4. STRATEGISET TOIMENPITEET

4 STRATEGISET TOIMENPITEET

Luvuissa 4.1 ja 4.2 on esitetty eri puutuoteteollisuuden toimijoille ja sidosryhmille strategisia toimenpiteitd puutuoteteollisuuden
skenaarioiden toteuttamiseksi. Yksityiskohtainen toimenpideluettelo on esitetty liitteessa 8. Luvussa 4.3 selvitetdan kuinka strategiat
kytketaan puutuotteiden loppukayttoaloihin.

4.1 Puutuoteteollisuuden toimenpiteet

Sahateollisuus *  Sopeuttaa nykyiset toimintamallinsa kytkeytyakseen rakentamisen ja energian arvoketjuihin sekd
luo vuorovaikutteisia yhteistyosuhteita ja uusia liketoimintakonsepteja loppukayttotoimijoiden kanssa

e Kehittaa yhteistyossa asiakkaidensa kanssa yhteensopivia rakennus- ja tuotejarjestelmia pdamaarana
hyvan elaman ja asumisen tuottaminen erilaisille asiakassegmenteille

e Parantaa liiketoimintaosaamista ja lisad huomattavasti T&K -panosta
e Bioenergian kehittaminen osana sahateollisuutta

Levyteollisuus e Syventad teollisia asiakassuhteita ja lisaa asiakaskohtaista T&K:ta
. Halke? tuotannon arvon lisdysta osaamisintensiivisistd asiakaskohtaisista jarjestelmatuotteista ja
palveluista

e Vahvistaa asemaansa globaalina teknologiajohtajana
e Kehittaa lastu- ja kuitulevyteollisuuden kilpailukykyd

Rakennuspuu- e Huomioi tulevaisuuden erilaiset asumistarpeet tuote- ja palvelutarjonnassaan
sepan- ja talo- *  Yhdistaa virtuaalisuunnittelun verkottuneeseen tehokkaaseen toimitusketjuun seka kehittaa tehtailla
teollisuus tapahtuvan kokoonpanoa

*  Kayttaa kilpailukeinona erityisesti ymparisto- ja energiatehokkuutta

Huonekaluteollisuus

Eéﬁttaa kilpailukeinoina erityisesti tuotteiden designia ja toiminallisuutta, palvelua sekd kestavaa
ehitysta

e Hakee uusia markkinoita lahialueilta, erityisesti Venajaltd
e Kehittaa yhteistyota taloteollisuuden ja rakennusliikkeiden kanssa

4.2  Julkisen sektorin ja jarjestojen toimenpiteet

Julkinen sektori Toimialan yhteiset jarjestot

e Luo edellytykset puutuotteiden kayton kasvulle niiden e Varmistaa toimialan etujen huomioimisen Suomen ja EU:n
ymparistoystavallisyyden mukaiselle tasolle seka paatoksenteossa
tasavertaiselle asemalle EU:n lainsaadannossa ja «  Varmistaa, etta toimialalla on elinkeinopoliittinen ohjelma

rakennusnormeissa kilpailevien materiaalien kanssa

e Varmistas Klusterin kasvumahdollisuudet kehittamalls e Yllapitaa edellytyksia kehittaa toimialan sisaista yhteistyota

menetelmia puun myyntiaktiivisuuden pitamiseksi e Kehittda alan liiketoimintamahdollisuuksia standardisoinnin
jatkuvasti korkealla tasolla avulla -

e Vahvistaa tutkimus- ja opetusresursseja arvoketjun ¢ Luo edellytykset strategisen ja esikilpailullisen alueen
loppupadssa T&K-yhteistyohon kotimaassa ja kansainvalisesti

Julkinen sektori kasittaa valtion, kunnat, yliopistot ja korkeakoulut, Tekesin, TE-keskukset ja muut julkiset organisaatiot.
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4.3 Strategioiden kytkenta loppukayttoaloihin

Liiketoimintastrategian kytkennalld tarkoitetaan sita, kuin-
ka yritys asemoi toimintansa toimialan arvoketjussa.
Puutuoteteollisuuden kannalta oleellista on, ettd yritysten
erilaiset roolit kuten perusteollisuus, tuoteosa- ja talotuotanto
sekd kauppa liittyvat toisiinsa muodostaen asiakkaan kannalta
kilpailukykyisen kokonaisuuden. Kehitystyon tekemistd ja pal-
kitsevuutta on edistettava.

Visio 2020:ss8 esitetyn tuotannon maarén ja arvon kasvun
saavuttaminen vaatii, ettd puutuoteteollisuusklusteria laajen-
netaan kohti asiakasklustereita. Tamad vaatii uudenlaisten lii-
ketoimintamallien ja -osaamisen kehittamista. Tarvitaan
klusterirajojen ennakkoluulotonta tarkastelua erityisesti raken-
tamisen, asumisen ja bioenergian liiketoiminta-alueilla.

4.4 Viestinta

Skenaariotyéryhma laati omaan kadyttoonsa viestintdsuunni-
telman, joka konkretisoi skenaario- ja strategiatyon viestinnan
toimintatavat. Ulkoisella viestinndlla pyritdan alan julkikuvan
kehittamiseen.

Keskeisin toimenpide skenaario- ja strategiatyén hyodyntd-
misessa on sen kaytto yritysten omien liketoimintamallien
rakentamisessa. Puutuotealan sisdisella vuoropuhelulla, jolle
tama raportti luo Iahtékohdat, ja yhteisten etujen edistami-
selld on myos tarked rooli asetettujen yhteisten tavoitteiden
saavuttamisessa.

4.5 Seuranta

Skenaario. ja strategiatyon on oltava jatkuvaa toimintaa par-
haan hyodyn saamiseksi siita. Skenaarioiden kaytannén hyo-
dyntamiseksi toimintaympariston ja alan sisdista kehitystd on
seurattava varsinaisen skenaario- ja strategiaprosessin jatku-
mona. Seurannan avulla voidaan havaita mahdollisimman ai-
kaisessa vaiheessa, mitka skenaarioista nayttaisivat toteutuvan
ja mihin suuntaan kehitys nayttaisi kulkevan. Seurannassa kes-
keistd on valita sopivat seurantaindikaattorit ja tarkkailla niitd
seka toimintaympariston heikkoja signaaleja.

Vuosittain tullaan jarjestdmaan yksi seminaari seurannan tu-
losten viestimiseksi teollisuudelle ja sen sidosryhmille.

VISIO == 2020
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LITE T GLOBAALIN TALOUSKEHITYKSEN MUUTOSTEKIJAT

Liitteeseen 1 on koottu keskeisimmat skenaariotyoryhman
tunnistamat globaalin talouskehityksen muuttujat.

1. Tekijat, joilla on globaalia vaikutusta

*  Globalisaation voimistuminen ja kaupankaynnin esteiden
purkaminen

e Kaupan vapautuminen (tullien alentaminen) jatkuu mutta
tekniset kaupan esteet lisaantyvat

e Ympadristdasioiden (kestavan kehityksen periaatteiden)
merkitys talouskehitykseen kasvaa hitaasti vaikka kvartaa-
litalous vallitseekin

e Paastokauppa hyvaksytdan, mutta kehitys ei ole nopea
eikd voimakas

e Tyomarkkinoiden keskitetty saately vahenee asteittain ja
jorjestaytymisaste laskee. Edunvalvontaan tulee kansain-
vdlinen elementti.

e Vdesto ikaantyy

e Tulonjaon epatasaisuus maiden valilla ja sisdisesti lisdan-
tyy. Sen paineita on pakko purkaa seka kansainvalisesti
(ml. WTO) etta kansallisesti. Sosiaaliset jannitteet kasvavat
ja purkautuvat.

e Kiinan ja Intian vdeston ja talouden kasvukehitys

e Irakin ja sen lahialueiden rauha ja éljyvarojen hyodynta-
minen

= Oljyvarojen niukkuus

e Ratkaisemattomat maa- ja vesikysymykset Lahi-iddssa ja
niiden vaikutus globaalisti

e Hyvinvointivaltion reformi etenee pakon edessa

2. Talouskasvu

*  Globaali talouskasvu jatkunee nykyisellaan mutta jakautuu
toisin:

»  kasvua Pohjois-Amerikassa, Venajalla ja Ita-Euroopassa
ja kehittyvissa kehitysmaissa (Intia, Kiina, Brasilia seka
myos Meksiko, Vietnam, Malesia, Indonesia ja Etela-
Afrikka)

* taantuvissa ja ikaantyvissa Japanissa ja  Lansi-
Euroopassa talouskasvu on hidasta

e Globalisoituminen palauttaa myds Euroopan vientivetoi-
seen nopeampaan kasvuun

e Vendjan 6ljytulojen kasvun my6ta kotimaan kysynnan voi-
makas kasvu ja puutuotteiden liséantyva tuonti

e Kiinan talouskasvu uhkaa USA:n valta-asemaa, minka
vuoksi USA:n toimet kohdistuvat Kiinan kasvun horjutta-
miseen

VISIO 2020
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. Talouden riskeja

USA:n budjettivaje

Kiinan suuri vaihtotaseen ylijaama

Sosiaaliset konfliktit (eriarvoisuus ja siirtolaisongelma)
Toistuvat luonnonkatastrofit

Venajan poliittinen tilanne

Liian monen uuden jasenen tulo EU:iin voi aiheuttaa sa-
mansuuntaisen talouskehityksen, mika seurasi Saksan yh-
distyessa

. Muut tekijat

Talouskasvu painottuu maihin, joissa sahatuotteita kayte-
taan rakentamisessa vahan (erityisesti Kiina) ja levytuot-
teita kohtuullisesti ja joissa rakentaminen on pddasiassa
infrastruktuuri- (Kiina) ja kerrostalorakentamista (Kiina ja
Venadjd)

Suurissa Euroopan maissa vaestonkasvu hidastuu ja vaestd
vanhenee. Puutuotteiden kysynnan kannalta ihanteellinen
yhdistelma, terve vaestonkasvu ja kohtuullisen tasainen
tulonjako, nayttaa jaavan harvinaisuudeksi kaikkialla maa-
ilmassa

EU laajenee edelleen mutta matalalla integraatioasteella

Oljytulojen merkitys sailyy ja kasvaa suurissa 6ljyn vieja-
maissa

Protektionismin paluu Iansimaihin maailmanlaajuisen las-
kukauden seurauksena
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LITE 2 PUUTEOLLISUUDEN MUUTOSTEKIJAT

Liite 2 esittaa tunnistetut puutuoteteollisuuden kustannusra-
kenteessa, kilpailuympdristossa ja sidosryhmissa esiintyvat
muutostekijat.

1. Muutostekijat kustannusrakenteessa

a) Puuraaka-aine
Hinta ja saatavuus Suomessa

e Tukin hinta nousee, mika supistaa sahauskapasiteettia

« Tuontipuun maarallinen saatavuus heikkenee ja hinta nou-
see

e Pienpuun ja sivutuotteiden energiakdyttomahdollisuus
nostaa puun hintaa

e Metsanomistajuuden siirtyessa ja pilkkoutuessa seuraa-
valle sukupolvelle tilakoko pienenee, mika aiheuttaa on-
gelmia puun saatavuuteen. Ongelmien valttamiseksi tarvi-
taan erikoistoimenpiteita.

e lainsdadannon ja sertifioinnin kriteerit talousmetsissa tiuk-
kenevat, rajoittavat puuntarjontaa ja nostavat puuntuotan-
non kustannuksia

e Yhteiskunnan tukia siirtyy puuntuotannosta metsien ym-
paristopalvelujen tukemiseen, mikd heikentaa jossain
madrin tuotannon kannattavuutta

e Mannyn laatu heikkenee jos/kun sitd ylikaytetdan

Bioenergiakdytto

* Bioenergiasta muodostuu puutuoteteollisuudelle uusi lii-
ketoiminta-alue. Bioenergiakdyttd nostaa kuitupuun (sivu-
tuotteiden) hintaa ja parantaa teollisuuden puusta mak-
sukykya.

e Pienpuun ja sivutuotteiden energiakdyttd antaa mahdol-
lisuuden lisatuloille ei-integroidussa sahateollisuudessa ja
parantaa metsatalouden kannattavuutta

e Hakkeen kayttoarvoperusteinen maksu tulee ostajien kan-
nalta perustelluksi ja parantaa sahojen sivutuloja yhdessa
bioenergiamarkkinoiden kanssa

Raaka-ainetilanne Suomen ulkopuolella

e Puuraaka-aineen hintaerot tasaantuvat

e Sahauskapasiteetin lisaantymisen myota tukkimarkkinat
yhdenmukaistuvat Uralin Iansipuolisessa Euroopassa

e Keski-Euroopan havupuun hinnalla on sama nousupaine
kuin meillakin. Logistiikkakustannuksia nostanevat lainsaa-
dannon kiristyvat vaatimukset Suomea enemman.

e Trooppisten istutusmetsien merkitys kasvaa myos tukki-
markkinoilla ja niiden kustannuspainetta kompensoidaan
metsdnjalostuksella ja logistiikkaketjun tehostamisella

e (DM-rahoitusta tullaan kanavoimaan kehitysmaiden istu-
tustoimintaan ja v. 2012 luonnonmetsien haviamisen es-
tamiseen (lisaa tarjontaa pitkalla aikavalilla, mika alentaa
kustannuksia)
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e Kiinan markkinoiden kasvu ohjaa Siperiasta tukkivaroja
itaan entista enemman

b) Muut kustannustekijat
Energia, logistiikka ja padomat

e Energian hinta sailyy korkealla tasolla ja sahkon hinta kal-
listuu

e Pdaastokaupan myo6ta ilmasto- ja energiapolitiikka muut-
taa kuljetus- ja energiakustannuksia ja niiden roolia.
Logistiikkakustannukset kasvavat. Asemamme Euroopan
ulkopuolisiin maihin verrattuna saattaa parantua.

e Rahan hinta alentunut pysyvasti, minkd pitdisi nakya ai-
empaa suurempana padoman kayttona tydvoiman sijasta.
Risking on inflaation kiihtyminen.

e Nopea kustannusten nousu alhaisen kustannustason mais-
sa vahentaa niiden suhteellista kilpailuetua

TyGvoima ja verotus

e 0Osaavien henkildiden tyén hinta kallistuu, mutta lansieu-
rooppalaisessa vertailussa Suomi pysyy edelleen halpaty6-
maana

e Teknologian ja siihen perustuvan osaamisen kehitys va-
hentaa ty6voimakustannusten roolia kustannusrakentees-
53

e Tyovoimakustannusten nousua voitaneen hillita auto-
maatiolla ja tuottavuuskasvulla (erityisesti toimihenkilot).
Tyokustannukset sailyvat kuitenkin teollisuutemme kilpai-
lukykyhaittana.

e Verotus ja sen muutokset

2. Muutostekijat asiakassegmenteissa
a) Kotimaa
Pientalorakentamisen markkinat

e Asuntotuotannon painopiste siirtyy pientaloihin. Naiden
tuottajamuotoinen rakentaminen liséantyy omatoimira-
kentamisen vahetessa.

e Aluerakentamisen kasvua hyddynnetadn etsimalla uusia
win-win -liiketoimintakonsepteja puutuoteteollisuuden ja
rakennusalan kesken

e Tiivis ja matala -konsepti on vaarassa rinnastua kdyhien
slummeihin kuten aiemmin levytuoterivitalot. On koros-
tettava laadukasta rakentamista.

«  Omakotitalobuumi heikkenee tonttipulan vuoksi ja patou-
tuneen kysynnan purkautuessa. Kuitenkin valmistalojen
kysyntaa lisaantyy, minka syyna on tyévoimapulan aiheut-
tama rakennuspaikalla tehtavan tyon minimointi.

e Puutalon laatuimago on kivitaloa heikompi kalleimmissa
segmenteissd. Tarvitaan lisatarjontaa puutalovalikoimiin.

e Pientalokanta tulee perusparannusikaan - uusi kasvava
markkina palvelukokonaisuuksille



Muu rakentamismarkkina

e Vaeston ikarakenne ja keskittyminen luovat kysyntaa ra-
kentamisen ja sisustamisen kokonaispalvelukonsepteille.
Muodostuu kokonaispalveluun keskittyvia puutuoteteolli-
suuden verkostoja.

e Korjausrakentaminen kasvaa

Jakelu

e Jakelun keskittyminen jatkuu ja paatyy teollisuuden omis-
tuksesta osittain ulkomaisen kaupan omistukseen

e Kaupan keskittyminen voimistuu ja puutuotteet joutuvat
kilpailemaan aiempaa tiukemmin muiden materiaalien
ja tuotteiden kanssa. Tama heikentda pientuottajien ase-
maa.

*  Globaalit DIY -ketjut laajentavat toimintaansa Suomessa.
DIFM (= Do it for me) toiminta eli asennus ja palvelu kotiin
asti kasvaa

Muuta puutuotemarkkinoiden kotimaan kehityksestd

e Perinteinen tuotevalikoima laajenee kun kuluttajakysyn-
nan erot kasvavat

e Puutuotteiden kayttd kasvaa ilmastonmuutossyistd kaikis-
sa markkinasegmenteissa

e Halvempien kustannusten maiden tulo markkinoille lisaa
kilpailua voimakkaasti

b) Vientimarkkinat

Asiakkaat

*  Kokopuuta kayttavat teolliset asiakkaat kasvavat ja raken-
tavat avaintoimittajaverkoston

« Rakentaminen muuttuu verkostotoimittajien toiminnan
koordinoinniksi, mika avaa erityisesti pk-yrityksille mah-
dollisuuksia

e Painopiste korjaus- ja yllapitotoimintaan

Tuotteet

e Rakentaminen perustuu jatkossa insindoripuutuotteiden
jarjestelmaratkaisujen kayttoon. Integroituja avoimia ra-
kentamisjarjestelmia kehitetaan.

e Pyrkiminen rakennusajan lyhentdmiseen ja ty6voiman
saatavuusongelma vaikuttavat materiaalivalintoihin

« Teolliset valijalostetut tuotteet ja lopputuotteet kasvattavat
merkitystaan

e Perussahatavaran tarjonta lisaantyy ja kilpailukyky heikke-
nee

* Remanufacturing- teknologian kehitys lisaa viljellysta
raaka-aineesta valmistettujen jalosteiden kilpailukykya
Euroopassa (erityisesti sisustamisessa)
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Jakelu

e DIY:n kasvu jatkuu kehittymattomilla  markkinoilla
Euroopassa ja edellyttda yhdentyneen Euroopan sisdisia
palvelukonsepteja

*  Mita tulee Wall-Martin ja Ikean jalkeen?

e Kaupan keskittyminen voimistuu edelleen, jolloin vain
suuret toimittajat voivat menestya

e Jakelu keskittyy, valivarastot vahenevat ja suorat asiakas-
toimitukset ja -tuotteet lisaantyvat

*  Globaalien jakelijoiden merkitys kasvaa entisestaan. Niiden
alttius ymparistojarjestojen painostukselle todennakdisesti
kasvaa.

e Globaalit hairiotoimitukset lisaantyvat ja sotkevat hinnoit-
telua erityisesti massatuotteissa

Ymparistoarvot vientimarkkinoilla

*  Ympadristoargumenttien nousu ja uusiutumattomien raaka-
aineiden hinnannousu houkuttelevat muiden alojen yrityk-
set aktiivisiksi toimijoiksi metsateollisuuteen

e llmastoseikat ja muut ymparistotekijat ohjaavat enenevas-
ti julkisia hankintoja

Rakentamisen alueelliset markkinat

e Pietarissa, Moskovassa ja koko Itameren alueella, rakenta-
misessa on vahva kasvu

e Rakentamisen kehitys Saksassa tulevaisuudessa?

e Kiinan buumi jatkuu pitkdan. Miten pddsta siihen mu-
kaan?

Muut vientimarkkinoiden muutostekijat

e Uusien tuontimarkkinoiden volyymit kasvavat (Intia, Kiina,
Kaakkois-Aasia, Meksiko jne.)

3. Muutostekijat kilpailuymparistossa

a) Sahateollisuus

Kysynté

e Pietarin lahialueesta muodostuu suomalaisen sahateolli-
suuden kotimarkkina

e Yhdysvallat sailyy merkittavana nettotuojana vaestoraken-
teensa takia

e IImasto- ja energiapolitiikka suosii uusiutuvia rakennusma-
teriaaleja ja toimii ilmastonmuutoksen ongelmaratkaisija-
na

« Sahateollisuuden kasvu Euroopassa Saavuttaa rajansa ja
toimiala aloittaa yhteiset toimet kysynnan lisaamiseksi
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Tarjonta

e Keski- ja itdeurooppalaisen tuottajien kasvu ja kilpailuase-
ma sailyy vahvana

e Sahateollisuus keskittyy edelleen mutta hitaasti. Uusia
vahvoja toimijoita syntyy seka Ita-Eurooppaan, Vendjalle
etta kehitysmaihin.

e Vendjan sahateollisuuden tuotannon kasvu oman 6ljysta
vaurastuvan talouden kulutukseen

e Filiaalit vientimarkkinoilla lisaantyvat (puusepankuivaus,
jatkojalostus jne.)

e Vuoden 2015 jalkeen syntyy uutta tuotantoa (Meksiko,
Argentiina, Andiryhmad, Itdinen ja Eteldinen Afrikka,
Thaimaa, Indonesia, Myanmar jne.) kun poliittiset olot va-
kiintuvat

Raaka-aine

e 0sa aiemmasta sahatukista energiaksi ja 0sa EWP-tuot-
teiksi. Tukkien hinta nousee nykyisella tuotantovolyymilla.

* Hakkeelle ja purulle vaihtoehtoisia kayttémuotoja

e Tukkivaltaisten leimikoiden saatavuus on ongelma

Tuotteet

e Tuoteominaisuuksilla kilpailu lisaantyy ja ns. bulkkituotteis-
ta siirrytadn massaraatalointiin

e Tyovoimavaltaisissa jatkojalosteiden osalta ei ole nakapii-
rissa Suomen teollisuuden kilpailuasemaa parantavia teki-
joita vuoteen 2015 mennessa

= Sijainniltaan hyvien sahojen liiketoiminta monipuolistuu.
Toimintaa laajennetaan mm. bioenergiaan, jdtteenpolt-
toon seka kaukoldmmon ja séhkon tuotantoon.

b) Levyteollisuus

Raaka-aine

e Komposiittilevyjen tuotantokustannukset lisaantyvat bio-
energian kasvavan kdyton nostaessa raaka-aineen hintaa

e Vaneriteollisuuden raaka-aineen hintaetu palautuu osit-
tain

= Trooppisen puun kilpailu heikkenee

* Raaka-aineen saatavuus- ja kustannusongelma; tukin hin-
ta nousee ja tahdepuun hinta pysyy korkeana energiakay-
ton vuoksi

e Koivuvanerin kestava raaka-ainetilanne on kilpailuetu ver-
rattuna Kaakkois-Aasian lisaantyvaan puupulaan

e IImasto- ja energiapolitiikka suosii uusiutuvia rakennusma-
teriaaleja

Kilpailu ja tuotteet

e Istutusmetsien lehtipuusta valmistettu vaneri jatkaa tun-
keutumistaan koivuvanerin kayttokohteisiin mutta Venajan
koivuvanerituotannon vaikutus on lyhyelld tahtaimells
suurempi
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e 0SB seka kehitysmaiden ja Venajan havuvaneri lisadvat
kilpailupainetta suomalaiselle havuvanerille

e Tuotannon omistuksellinen keskittyminen levida Venajalle
ja myos kehitysmaihin

e Massiivipuulevyt avaavat markkinoita Keski-Euroopassa.
Onko Suomessa kannattavaa valmistaa?

e Vanerin jalostus ja tuotteistus lisaantyvat

¢) Kilpailevat materiaalit

Yleista

e Puun myénteiset ymparistdominaisuudet kannustavat ma-
teriaalien yhdistamiseen

e Uusiutumattomien raaka-aineiden saastod tulevaisuuteen
tuetaan verotuksen keinoin

e Ilmasto- ja energiapolitiikka ei suosi uusiutumattomia ra-
kennusmateriaaleja, jos niiden kaytto ja valmistus lisdavat
kasvihuoneilmiota

e Puuta imitoivat tuotteet nostavat myés puutuotteiden
kayttod merkittavasti

e Muovin, terdksen ja alumiinin hintojen nousu heikentaa
niiden kilpailukykya

Teras ja alumiini

e Teras parantaa kilpailukykyaan jos sen hinta laskee (tuotan-
torakenteen alueellisen muutoksen tapahduttua Kiinassa)

e Suuri energiaintensiivisyys heikentanee terdksen kilpailu-
kykya puuhun verrattuna

e Terds kayttad imagotaistelussa edelleen metsienhavitta-
misargumenttia

e Terasteollisuuden keskittyminen jatkuu ja pitda lobbauk-
sen tehokkaana

e Terasrankarakentaminen kehittyy (vrt. Ruukin jarjestel-
mastrategia)

e Alumiinin suuri energiaintensiivisyys rasittaa sen kilpailu-
kykya tulevaisuudessa

Muovi ja kivi

e Muovin kilpailukyky heikentynee 6ljyn nousevan reaalihin-
nan vuoksi

e Kehittyvat kierratysratkaisut poistavat yhden muoviin lii-
tettdvan kielteisen seikan

e Sementin osalta tuskin tapahtuu olennaista muutosta vaik-
ka energiaintensiivisyys vaikuttanee puun eduksi

e Harkkopientalot kasvattavat markkinaosuuttaan kalleim-
massa pientalosegmentissa



4. Muutostekijat sidosryhmissa

a) Ympdristo- ja energiapolitiikka
Yleista

*  Uusiutuville raaka-aineille laaditaan oma saannosto: lain-
saadanto edellyttad tuotteissa kaytettdvan minimimaaran
uusiutuvia materiaaleja

*  Metsasektorin yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys paranee
jos jalostusarvoa (bulkkituotteista) pystytaan selvasti nos-
tamaan

* Arvoketjuajattelu etenee EU:n politiikassa (kestava kehi-
tys-argumentti) edistden puutuoteteollisuuden suhteellis-
ta asemaa

* Rakennusmateriaalien ja energialahteiden uusiutuvuus-
vaatimus ja sen hyddyntaminen suosii puuta. Kaikki ma-
teriaalit kallistuvat, mutta puu luultavasti uusiutuvana
vahiten.

e EU:n heikentyva kilpailukyky nostaa talouspolitiikan priori-
teettia sisdisessa paatoksenteossa

Energia

* Energiapolitiikalla suositaan uusiutuvia raaka-aineita ja
puuenergian osuuden kasvu jatkuu

* Bioenergian markkinat lisadvat kuitu- ja lastulevyn raaka-
ainekustannuksia mutta vahvistavat sivutuotemarkkinoita

* Bioenergian suosiminen nostaa hakkeen ja purun hintaa

*  Perusteollisuuden rinnakkaistuotteiden kayttéa energia-
tuotantoon rajoitetaan

* Metsanomistajien paatehakkuiden bioenergiaraaka-ai-
neesta saamat tulot voivat helpottaa jonkin verran tukin
hintapaineita

Luonnonsuojelu

* Metsien suojelu ja epdselva sertifiointitilanne vaikeuttavat
Suomen teollisuuden toimintaa

* Luonnonsuojelun yhteiskunnallista merkitysta lisataan,
mika vaikuttaa negatiivisesti puun tarjontaan ja hintaan

lImastopolitiikka ja paastokauppa

» llmastopolitiikka jaa hierarkiassa muita politiikanaloja
(energia, elinkeino, metsd jne.) ohjaavaksi tekijaksi. Puulle
avautuu uusia mahdollisuuksia jos puutuotteet saadaan
mukaan hiilinielujen laskentaan.

e EU:n saannokset (pdastokauppa ja REACH) heikkenevat
metsaalan kilpailukyvyn kannalta

e Paastokaupasta tuskin luovutaan mutta sen epdakohtia
korjataan. Padstokaupasta siirryttdneen uusiutuvuuskaup-
paan. Kioton sopimuksen uudistaminen?
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b) Teknologinen kehitys
Liiketoimintamallit

» Rakentamisen tietotekniikka mahdollistaa ketjun asiakas-
suunnittelu-asennus-komponenttivalmistus

+  Verkottuminen erityisesti informaation saamiseksi kasvaa

* Integroituminen toimittajien ja asiakkaiden kanssa tieto-
jarjestelmissa jatkuu

Tuotteet ja tuotantoprosessit

* Joustavuus ja nopeus mitattaviksi suureiksi

* Nano- ja biotekniikka eivat vuoteen 2015 mennessa muu-
ta tuotantomenetelmia mutta pitemmalla jaksolla kyllakin

» Tahdepuulevyissa on runsaasti innovaatiomahdollisuuksia

*  EWP-tuotteiden osuus kasvaa

* Massiivipuukomponentit ja levyrakennusjarjestelmat tule-
vat vaihtoehdoiksi kevyille puurakennejarjestelmille

e Tyosto-, tieto- ja mittaustekniikka tehostavat prosesseja

» Teknologinen kehitys vahentaa ymparistovaikutuksia

Muuta

e Kayttdja - kuluttaja - asiakaslahtaisyys lisaantyy

»  Kehittamistyon tulokset tulevat nopeasti kaikkien niita tar-
vitsevien saataville

*  Henkiloston ja koulutuksen tarve lisaantyy

¢) Puutuoteteollisuus osana suurempaa klusteria
Klusterirakenteet

*  Puutuoteteollisuus ja kemiallinen metsateollisuus erote-
taan metsaklusterissa omiksi itsendisiksi aloikseen

*  Puutuoteteollisuus ja bioenergia tulevat osaksi samaa
klusteria

* Rakentamisen muuttuminen kokoonpanoteollisuudeksi
lisad puutuote- ja rakennusteollisuuden integraatiomah-
dollisuuksia

e Uusiutuvuuden ja ilmastonmuutoksen hillintakeinojen
noustessa keskeisiksi kriteereiksi ilmastonmuutoksen on-
gelmaratkaisijana, nousee puutuoteteollisuuden asema
merkittavasti  rakennusklusterin  rakennusmateriaalivali
noissa

» Kilpailu raaka-aineesta (kuusitukki) voi kiristyd kuiduttavan
teollisuuden ja bioenergian kanssa

* Saha- ja levyteollisuuden teknologia (pl. viilu ja vaneri)
menettavat Suomessa merkitystaan osana klusteria

Mahdollisuuksia

*  Yhteistyo Euroopassa toimialojen sisalla lisaantyy

*  Metsasektorin teknologiayhteiso FTP (Forest Based Sector
Technology Platform)

»  Arkkitehtuurin ja designin korostuva merkitys

*  Puiset asuinmiljoot - Moderni puukaupunki

*  Kehitysalustojen hyodyntaminen - New Town -konsepti,
24 living jne.
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Liite 3 esittelee nelikenttdanalyysien tulokset. Nelikenttdana-
lyyseja kaytettiin keskeisten muutostekijoiden merkitysten
analysoimiseen. Erikseen tarkasteltiin globaaleja seka saha-
, levy- ja jalostusteollisuuden muutostekijoita. Nelikenttien
muuttujiksi valittiin muutostekijan maantieteellinen laajuus ja
tarkeys. Seuraavissa kuvissa merkittavimmiksi arvioidut muu-
tostekijat on lihavoitu. Lisaksi on merkitty se, onko tekijoilla
merkitysta lyhyella vai pitkalla aikavalilla. Merkittavimmiksi
arvioitujen tekijoiden osalta on ilmoitettu suluissa kuinka moni
skenaariotyoryhman jasenista piti tekijaa tarkeimpana.
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Liite 4 esittaa merkittavimmiksi Suomen puutuoteteollisuuden
muutostekijoiksi tunnistettujen globalisaation ja asiakasraken-
teen muutoksen kuvaukset. Globalisaation kuvauksen on laa-
tinut Markku Simula (Ardot Oy) seka asiakasrakenteen muu-
toksen kuvauksen Raija-Riitta Enroth (Metsantutkimuslaitos) ja
Ritva Toivonen (Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos).

1. GLOBALISAATIO

Globalisaatio - valtioiden, talouksien, yritysten, ihmisten ja
ideoiden lisaantyva kanssakaynti ja keskindinen riippuvuus on
muutosvoima, joka muovaa nopeutuvalla tahdilla kansainvalis-
ta tyonjakoa ja vaikuttaa kansojen talouteen ja hyvinvointiin.
Taloudellisessa mielessa kyse on talouksien integraation laaje-
nemisesta koskemaan koko maailmaa ja samalla laajenevaa
0saa tuotannosta ja tuotannontekijoista.

Globalisaation taustalla ovat poliittiset paatokset padoma-
liikkeiden ja kaupan esteiden vahentamisesta seka markki-
natalouteen siirtyminen entisissé kommunistimaissa. Toinen
merkittava taustatekija on teknologinen kehitys, joka on mm.
mahdollistanut uudenlaisen tuotantoprosessien pilkkomisen
eri alueilla tapahtuvaksi.

Globalisaatio on peruuttamaton prosessi, jonka vaikutukset tu-
levat voimistumaan Iahivuosina. Aiemmin suljetut ja teknolo-
gisesti jalkeen jadneet alueet padsevat hyodyntamdan laajoja
markkinoita ja uutta teknologiaa. Aasia, Intia ja Latinalaisen
Amerikan maat ovat kilpailukyvyn kehittamisessa vasta alku-
askeleilla. Ei ole itsestadnselvyys, ettd nykyiset rikkaat maat
sailyttavat nykyisen asemansa, ainakaan jolleivat ne kykene
muuttumaan ja sopeutumaan. llman globalisaatiokehityksen
edellyttdamia muutoksia ja valmiutta muutoksiin, ei suomalai-
nenkaan teollisuus jatkossa kuulu globalisaatiokehityksen voit-
tajiin.

a) Globalisaation vaikutukset
Teollisen tuotannon ja palvelujen siirtyminen kiihtyy

Yritysten menestyminen globaalissa kilpailussa edellyttda,
etta ne valitsevat eri toimintojensa sijainnin sen mukaan, mis-
sa se on tarkoituksenmukaisinta, tuottavinta ja tehokkainta.
Kansallisvaltiot ovat pitkaan kilpailleet toimintaymparisto- ja
verokeinoin yrityksistd ja uusista investoinneista. Yritysten
sijoittumispaatoksiin vaikuttavia tekijoitd ovat tyovoimakus-
tannusten ja verotuksen lisaksi mm. markkinoiden Iaheisyys
ja kasvumahdollisuudet, alihankintaverkostot, logistiikka seka
muu infrastruktuuri ja etenkin kehittyvilla markkinoilla mah-
dolliset kaupan esteet. Tuotekehittelyn kannalta ovat korkeata-
soiset, saatavuudeltaan ja kustannuksiltaan kilpailukyiset 0saa-
misresurssit tarkeita. Naita yleensa loytyy huippuyliopistojen
|aheisyydesta.

Globalisaation my6ta tuotannon ja palvelujen siirtyminen no-
peutuu. Aikaisemmista suhdannekierroista poiketen taantu-
man vuoksi vahentyneet tyopaikat eivat enda ole kehittyneis-
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sa maissa kasvun myotd palanneet takaisin. Ne ovat osin siir-
tyneet muualle. llmion laajemmat vaikutukset nakyvat meilla
todennakoisesti vasta vahan ajan kuluttua.

Eri toimintojen siirtymista nopeuttaa nousevien maiden yleisen
toimintaympariston ja poliittis-taloudellisen vakauden paran-
tuminen ja lisdantynyt kilpailukyky. Uusien maiden tarjoaman
haasteen lisaksi myos perinteisten kilpailijoidemme toiminta
yha globaalimmin lisad suomalaisyritysten paineita sailyttaa
asemansa markkinoilla.

Maailmantalouden kokonaistuotanto ja -kysynta kasvaa

Teollisuusmaiden tavoitteena on taloudellisen kasvun levitta-
minen kehitysmaihin mm. alentamalla ja poistamalla tuonti-
tulleja seka saamalla eri instrumenttien, kuten kansainvalisten
sopimusten, avulla investointiriskit hallintaan.

USA ja Itd-Aasia ovat teollisuustuotannon valta-alueita.
Kehittyvat maat Kiinan vetdamana ovat kiihkeimman kasvun
alue. Kiinan osuus my6s maailmantalouden kysynnastd on
noussut niin suureksi, ettd maasta on tullut pysyva maailman-
talouden vaikuttaja. Myos jatkossa Kiina ja Yhdysvallat pysyvat
maailmantalouden moottoreina, ja kehittyvista maista etenkin
Intian talouskasvu on vahvaa. Kallistunut 6ljy pitaa ylla myés
6ljyntuottajamaiden vahvaa talouskasvua. OPEC -maiden ja
Venajan tuonnin kasvu hyodyttaa erityisesti Euromaiden vien-
tia.

Kiinan nousu talousmahdiksi on mullistanut raaka-ainemark-
kinoita. Kiinan ja muiden kehittyvien maiden kysynnan kasvu
on ollut keskeinen tekija raakaoljyn ja useiden muiden raaka-
aineiden rajun nousun taustalla. Energian hinta on kallistunut
pysyvasti.

Energian saatavuuden turvaaminen on Kiinan talouskehityksen
jatkon kannalta keskeista. Energian kayton tehokkuus on myos
Euroopan Unionin maiden kilpailukykyyn keskeisesti vaikuttava
tekija koulutuksen, uuden teknologian kdyttéonoton ja muiden
tuottavuutta parantavien keinojen ohella.

Omistuksen kansainvalistyminen jatkuu

Paaomamarkkinoiden integraatio ja padomaliikkeiden vapaut-
taminen ovat olleet globalisaation mahdollistajia ja kataly-
saattoreita. Padomaliikkeet ovat vapautuneet teollisuusmais-
sa kaytannossa kokonaan ja niiden rajoitteet muualla ovat
nopeasti vahenemadssd. Padomaliikkeiden vapaus on tarkeda
taloudellisen kehityksen ja tehokkuuden kannalta, jotta paa-
omamarkkinoiden perustehtava - voimavarojen optimaalinen
kohdentaminen - onnistuisi globaalilla tasolla.

Lisaantyva paatoksenteon siirtyminen ulkomaalaisille on yri-
tyksille eduksi ja valttamatontakin. Samalla kuitenkin pienten
ja kaukaisten maiden olosuhteiden ja vahvuuksien tuntemi-
nen heikkenee. Suosituimmuusasema, joka suomalaisjohdon
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paikallistuntemuksen ansiosta on suomalaiselle tuotannolle ja
tyolle suotu, vahenee edelleen.

Osaajien ja osaamisen siirtyminen lisaantyy

Globalisaatiokehitys on tarttumassa myos uusiin alueisiin tuo-
tantoketjujen sijoittumisessa. Uusien valtioiden osaamis- ja
koulutustason noustessa niista on tullut vahvoja kilpailijoita
myos tutkimus- ja kehitysty6ssa. Monissa uusissa nousevissa
maissa 0saaminen on saavuttanut tarvittavan kriittisen mas-
san ja noussut tasolle, joka mahdollistaa tutkimuksen ja mui-
den vastaavien toimintojen siirtdmisen naihin maihin.

Tata kehitysta jouduttavat suuret kustannuserot rikkaiden ja
kéyhien maiden valilla. Suomen kaltaisten korkean verotuksen
maiden on yha vaikeampaa pitda omia - saatikka houkuttaa
muualta uusia - 0s3ajia maassa. Siirtyminen muualle on yha
helpompaa. Suomesta jo muuttaneiden osaajien houkuttele-
minen takaisin on yha vaikeampaa.

Vaestokehitys ja ikaantyminen

Euroalueen, kuten usean muunkin alueen ongelmana on va-
eston ikaantyminen, jolloin tydikdisen vaestén hidas kasvu tai
taantuminen rajoittaa talouksien kasvu- ja kulutuspotentiaa-
lia. Monien muiden teollisuusmaiden tapaan on Suomessakin
tyoikdisen vdeston maara kaantymassa laskuun jo seuraavan
vuosikymmenen alussa. Jo Iahiaikoina tydémarkkinoille tulee
vahemman henkil6ita kuin sieltd poistuu. Kansainvalistyneiden
yritysten kannalta tyovoimapulaa ei synny, koska niilla on
mahdollisuus siirtda hankintojaan ja tuotantoaan sinne, mis-
sa tydvoimaa on fiittavasti. Ongelmia syntyy niille toimialoille,
joilla tata mahdollisuutta ei ole.

Ellei tyoikaisten - suomalaisten tai tdénne muuttavien - maa-
ra, tyollisyysaste, tyoaika tai tuottavuus lisaanny oleellisesti,
talouden kasvuun perustuva suomalainen hyvinvointimalli
joutuu vaikeuksiin. Kasvava huoltosuhde ja sen myéta yha ra-
sittavammaksi nouseva verotus heikentavat kasvun mahdolli-
suuksia entisestaan.

b) Globalisaation haasteet puutuoteteollisuudelle

Suomalainen puutuoteteollisuus on 2000-luvulla kohdannut
uusia haasteita. Euroopan Unionin laajentuminen ja Venajan
talouden vahvistuminen ovat kiristaneet alalla vallitsevaa kil-
pailua, mika on suuntaamassa alan perusteollisuuden inves-
tointeja itaan. Samanaikaisesti raaka-aineen saatavuuteen
liittyva epdvarmuus rajoittaa Suomessa toimivan perusteolli-
suuden tuotantokapasiteettia. Naista syista maarallisestd kas-
vusta on siirryttava tuotannon arvon kasvattamiseen. Tama on
saavutettavissa nostamalla puutuotealan osaamista T&K:ssd,
tuotteiden valmistuksessa ja markkinoinnissa.

Samalla kun Suomella on mahdollisuus toimia uusiutuviin
luonnonvaroihin perustuvan muutoksen johtajana Euroopassa,
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Suomen puutuoteteollisuuden on luotava itselleen kasvustrate-
gia muuttuneessa toimintaymparistossa. Puutuoteteollisuuden
eri toimijoiden yhteistyolla Suomen oma puutuotteiden kaytto
nostettiin 1990-luvulla maailmanennatystasolle. Suomen mal-
lia tulee soveltaa vientimarkkinoilla.

Suomi on pienend kansakuntana vahvojen, meistd riippumat-
tomien globalisaatiovoimien vietdvana. Pienuus antaa meille
kuitenkin mahdollisuuden luoda naille ajovoimille vastavoimia
edellyttaen, etta kaikki keskeiset maakunnalliset ja kansalliset
julkiset organisaatiot toimivat koordinoidusti helpottaen eri-
tyyppisten yritysten sopeutumista murrokseen. Taitavalla lo-
kalisaatiopolitiikalla globalisaation uhkia voidaan torjua ja jopa
kaantaa niita mahdollisuuksiksi.

Kiristyva kilpailu hyodykemarkkinoilla

Jakeluteiden keskittyminen supistaa puutuoteteollisuuden asia-
kasmaarda ja edellyttda globaaleja toimintavalmiuksia. Jakelun
mukana myos kuluttajien tarpeet globalisoituvat, mutta toi-
saalta tulojaon maailmanlaajuinen kasvu laajentaa myds niche
-markkinoita. Puutuoteteollisuus joutuu etsimaan markkinara-
konsa osin uudelleen ja uusilla tuotteilla. Puutuoteteollisuuden
haasteena on kehittaa kilpailukykyisempia arvonlisaa tuottavia
tuotteita ja jarjestelmid, uusia liiketoimintakonsepteja ja ja-
keluteitd. Suomessa tulee myds innovatiivisesti pohtia puun
uusia kayttokohteita, jolloin puu uusiutuvana luonnonvarana
voi korvata muita materiaaleja. Puutuoteteollisuudessa tulee
myo6s huomioida uusien liiketoimintojen ja tuotteiden mahdol-
lisuus puhtaan energian tuottamisessa ja ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa.

Uusia markkinoita tulee etsia myos ei-traditionaalisilta vienti-
markkinoilta. Kansainvalisessa politiikassa tulee edistdaa mark-
kinoiden toimivuuteen liittyvia asioita, joilla turvataan puutuo-
teteollisuuden vientiedellytykset.

Tuotannon osittuminen

Globaaleilla markkinoilla ja kilpailussa toimivien yritysten
paatoksenteossa korostuvat kysymykset kuten: missa maas-
sa yrityksen on menestyakseen tarkoituksenmukaista tuottaa
tuotteita ja palveluja seka missa maassa ja toimintaymparis-
tossa yrityksen tutkimus- ja kehitystoimintaa on tarkoituksen-
mukaista tehdd. Suurten yhtididen globalisaatiostrategiat ovat
téhdanneet siihen, ettd kasvavilta markkinoilta saadaan uusia
asiakkaita ja samalla kaytetaan hyvaksi alhaisten tuotantokus-
tannusten mahdollisuudet. Globalisaatio merkitsee sitd, etta
tuotanto on edelleen keskittymassa ja keskisuuret toimijat
ovat haviémassa. Globaalien suuryritysten taloudelliset intres-
sit vaikuttavat enemman paatoksiin kuin kansalliset intressit.
My6s metsateollisuuden tuotantolaitosten maaran on arvi-
oitu vdahenevan Suomessa samalla, kun niiden koko kasvaa.
Pienille, pitkalle erikoistuneille yrityksille on edelleen tilaa.



Suomen korkea kustannustaso on globalisaatiossa selkea uhka.
Puun ja tyon korkea hinta seka pitkd etaisyys paamarkkina-
alueista aiheuttaa teollisuudelle lisakustannuksia. Kotimaiset
raaka-ainevarat antavat metsateollisuudelle vain niukat kas-
vumahdollisuudet kotimaassa ja ala on yha enemman riippu-
vainen Vendjalta tuotavasta puusta. Toisaalta Luoteis-Venajan
metsdteollisuuden integroiminen suorien sijoitusten, koulutuk-
sen ja erilaisen yritystoiminnan avulla Suomen metsakluste-
riin, nayttaisi olevan yksi tulevaisuuden mahdollisuuksista.

Tuotannon osittuminen sen mukaan, missa eri vaiheiden teke-
minen on absoluuttisesti edullisinta, vaatii arvoketjun avainosi-
en ja koko ketjun hallintaa. Mikali yritys ei aktiivisilla paatok-
silla vastaa globaaliin kilpailuun ja kilpailijoidensa toimiin, on
vaarana, ettd yritys menettad markkinaosuuksiaan, kannatta-
vuuttaan ja tyoéllistamiskykyadan.

Nopea teknologinen kehitys

Yritysten nakokulmasta innovaatioiden synnyttaminen on
elinehto. Globaalissa taloudessa uusin teknologia ja uu-
simmat tuotantotavat ovat nopeasti siirrettavissa paikasta
toiseen ja ne ovat kaikkien toimijoiden helposti saatavilla.
Puutuoteteollisuuden T&K -panostukset ovat alhaisempia kuin
monien muiden toimialojen. Kun suurten uusinvestointien aika
Suomessa ndyttaa olevan ohi, vaarana on tehtaiden teknologi-
sen tason taantuminen. Korkean kustannustason tuottajien on
pyrittdva nopeasti uusiutuvaan tuotantoon ja vahvaan markki-
na-asemaan. Kilpailukyky globaalissa taloudessa voidaan ylla-
pitaa ainoastaan uusien innovaatioiden kautta.

Tulevaisuudessa lopputuotteiden kayttajien tarpeet korostu-
vat entisestaan. Esimerkiksi ymparistotietoisuus tulee lisaan-
tymaan. Suuri haaste suomalaisille on oppia kuuntelemaan
asiakkaiden tarpeita muustakin kuin insindoritieteen nakokul-
masta.

Globalisaation vastavoimat

Eri intressiryhmat verkottuvat ja organisoituvat entista te-
hokkaammin vastavoimaksi rahavallalle. Ymparistoasiat ja
sosiaaliset seikat kasvattavat dantaan globaalissa dialogissa.
Erityisesti luonnonvaroja kdyttavat alat ovat negatiivisen huo-
mion kohteena. Metsdalan laittomista hakkuista on tullut koko
alaa koetteleva imago-ongelma, joka on vdlttamatonta ottaa
vakavasti. Puutuotealan toimintaedellytysten kannalta mer-
kittava julkinen sektori ei voi kayttaa puuta, jonka tiedetaan
olevan laittomasti hakattua. Laillisuuskysymys koskee voimak-
kaasti Suomea nimenomaan Venajan takia ja siksi suomalai-
sen teollisuuden proaktiivinen rooli laillisuuskysymyksissa on
tarpeen.

Muutosten vaikutukset tyomarkkinoille

Kilpailun kiristyminen hyodykemarkkinoilla asettaa painei-
ta tyovoiman palkkajoustolle. Erityisesti paine matalan tuot-
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tavuuden tyén hinnan suhteelliseen alenemiseen kasvaa.
Myos joustavia tyoaikajarjestelyita olisi kehitettava edelleen.
Samanaikaisesti kehittyvien maiden ty6voiman osaamistaso
nousee ja kilpailu 0saajista yha vaativampaa osaamista edel-
lyttavassa tuotannossa kiristyy.

Rakentaminen ja globalisaatio

Rakentamisen paamarkkinat ovat Pohjois-Amerikassa, Japanissa
seka EU:n alueella. Niissa tapahtuu 60-70 % maailman kaikes-
ta rakentamisesta. Rakentamisen kasvumarkkinoita ovat Kiina,
Intia ja erdat muut Kaukoidan maat Meksiko, Venaja, Brasilia
sekd oljy-/kaasumaat, kuten Libya, Irak, Guineanlahden ym-
paristo ja eraat Latinalaisen Amerikan maat.

Rakentaminen on suurelta osin logistiikkaa: teollisesti tuotet-
tujen rakennusmateriaalien ja komponenttien yhdistamista
globaalin hankintaverkon avulla. Rakentaminen koostuu valmi-
sosista ja moduuleista, jotka on kyettava rakentamaan paikalli-
sesti. Oleellinen 0sa tuotetta on rakennuksen kayttoon liittyvat
palvelut ja niiden logistiikka.

Rakentamisen globalisoituminen asettaa haasteita rakennus-
teollisuuden lisaksi rakennustuotteita valmistavalle teollisuu-
delle. Erityisia haasteita globaalille rakentamiselle asettavat
mm.: rakentamisen (asumisen) kulttuurisidonnaisuus, loppu-
toteutuksen paikallisuus seka kansalliset normit ja standardit.

Teknologia- ja liketoimintaosaaminen ovat kansainvalistymi-
sen tarkeimmat edellytykset. Lisaksi innovaatioiden ja uuden
teknologian nopea hyodyntaminen rakentavat kilpailuky-
vyn perustan. Suomalaisen puutuoteteollisuuden yksi mahdol-
lisuus globaaleilla markkinoilla on puusta rakentamisen kehit-
taminen liittoutumalla rakennusteollisuuden kanssa.

Kotimarkkinoilla vaeston ikaantyminen tulee vaikuttamaan
omatoimisen rakentamisen markkinoihin, joka perinteisesti
Suomessa on ollut taloteollisuuden vahva alue. On odotet-
tavissa, ettd ikaantyva kuluttajakunta siirtad asuntokysynnan
painopistettd omatoimirakentamisesta  tuottajamuotoiseen
rakentamiseen. Kun valtakunnan tason tavoitteena on pien-
talotuotannon lisaaminen, on puutuoteteollisuuden osaltaan
kyettava luomaan tuote- ja jarjestelmaratkaisuja tuottajamuo-
toisten pientalojen teolliseen rakentamiseen.

2. ASIAKASRAKENTEEN MUUTOS

a) Toimintaymparisto

Sahatavaran ominaiskayttd henkiloa kohden on koko maail-
man tasolla laskenut viimeisten neljan vuosikymmenen aikana
puoleen ja on nyt keskimaarin 0,06 m*/per capita. Taustalla
0N monia syita, joista tarkeimpia on maailman kéyhan vaes-
tonosan lisaantyminen. Kyseessd ei siis ole yleinen puun ar-
vostuksen vaheneminen. Puulevyjen kulutus henkiloa kohden
sen sijaan on pysynyt vakiona tai 1990-luvulta Iahtien hieman
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kasvanut. Kulttuuristen tekijoiden vaikutus nakyy selvasti ver-
tailtaessa puutuotteiden kulutusta eri maissa.  Esimerkiksi
Suomessa kulutus on noussut noin kuutiometriin henkea kohti,
kun Lansi-Euroopassa se on runsaat 0,2 m?. Ylipdataan puura-
kentamisen kulttuuri puuttuu edelleen tarkeimmilta kan-
sainvalisilta markkinoilta Pohjois-Amerikkaa lukuun otta-
matta, vaikka puun kdytto Lansi-Euroopassa onkin viime
vuosina kasvanut muutaman prosentin vuodessa.

Markkinatilanne on jatkuvasti haasteellinen: Euroopassa
tuotannon kasvu on ollut kulutuksen kasvua nopeampaa ja
eurooppalaiset tuottajat ovat joutuneet etsimaan markkinoita
Euroopan ulkopuolelta. Siind on onnistuttukin, mutta tuotan-
non kasvu on johtanut ylitarjontaan ja heikkoon hintake-
hitykseen. Suomessa ja muuallakin Lansi-Euroopassa puutuo-
teteollisuus on joutunut tilanteeseen, jossa perustuotteiden re-
aalihintataso on laskenut ja raaka-aineiden osuus kustannuksis-
ta on merkittava. Havusahatavaran tuotanto EU-25 alueella oli
vuonna 2005 runsaat 95 miljoonaa kuutiometria. Tuotanto on
kasvanut runsaiden, kapasiteettia lisénneiden investointien an-
siosta n. 10 miljoonaa m? viidessa vuodesss, ja kasvu jatkunee
vield 1-2 vuotta tiedossa olevien investointien myota. Lisaksi
havusahatavaran tuotanto Venajalld ja tuonti Eurooppaan on
lisaantynyt ja lisaantynee edelleen. Kulutus ja vienti ovat kas-
vaneet hieman hitaammin kuin tuotanto, ja siten sahatavara-
markkinoita on vaivannut ylikapasiteetti ja sen mukana hinto-
jen alentuminen lahes koko 2000-luvun alun. Vuoden 2005
alkaneen elpymisen taustalla oli Suomen supistunut tarjonta
tyoselkkauksen vuoksi ja Baltian supistunut tarjonta etenkin
Viron vahentyneen sahauksen vuoksi (2004-2005 ymparis-
tolainsaadantd pudotti hakkuita miljoonilla kuutiometreilld).
Samanaikaisesti odotettua vilkkaampi rakentaminen ja puun
kysynnan kasvu korjasivat kysynta-tarjontatilannetta ja nosti-
vat hintoja. Vuonna 2006 tarjonnan odotetaan kuitenkin jal-
leen lisaantyvan ja kysynnan kasvun hiipuvan. Ita-Euroopassa
kysynndn kasvu on nopea. Mdarat ovat kuitenkin toistaiseksi
Lansi-Eurooppaan verrattuna pienia. Suomesta on tullut lyhy-
essa ajassa yha tarkeampi sahateollisuuden markkina-alue.

Myds muiden materiaalien taholta tuleva paine pitaa kil-
pailun kireana. Esimerkiksi kiviteollisuudella on erittain vahva
markkina-asema Euroopassa. Suurten rakennuttajayritysten ja
kivimateriaalien tuottajien yhteistyolla on pitkat perinteet ja ki-
viteollisuus harjoittaa aktiivista ja menestyksekasta lobbausta.
Nouseva 6ljyn hinta tosin heikentanee muovin kilpailukykya.

Perustuotteiden kaupan arvioidaan tulevaisuudessa vai-
keutuvan entisestaan. Kapasiteettia on tulossa mm. Ita-
Euroopan maihin, erityisesti Venajalle, joissa kustannuskilpai-
lukyky on selvasti parempi kuin Suomessa. Keskipitkalla tahtai-
melld kustannustaso nousee uusissakin tuottajamaissa, mutta
silti kilpailu sailynee vield pitkaan kireana.

Toimintaympariston muutokset merkitsevat, etta Suomen
on etsittava kilpailukykya muista kuin perustuotteista.
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b) Asiakasrakenteen ja markkinointikanavien kehitysna-
kymat

Markkinat ovat monella tapaa tulossa entista polarisoitu-
neimmaksi. Kauppa on siirtynyt entistd harvempien ja suu-
rempien toimijoiden kasiin. Markkinointikanavat keskittyvat
yha suuremmiksi ja kansainvalisemmiksi ketjuyrityksiksi,
joilla on neuvotteluvoimaa. Kuluttajakunta on sita vastoin
muuttumassa entista pirstaleisemmaksi. Tilanne ei valtts-
matta helpota loppukayttajien tarpeiden tunnistamista ja nai-
den valittymista tuotesuunnitteluun, vaikka kuluttajakunnan
keskeiset muutostrendit tunnistetaankin.

Kuluttajakunnan pirstaloitumista vauhdittavat seuraavat sei-
kat: maailman vdesto kaupungistuu ja vanhenee nopeasti ja
maailmanlaajuinen eriarvoistuminen vahvistuu. Eurooppalaiset
kuluttajat kuitenkin vaurastuvat. Silti yhden maankin sisal-
[& kulutusmahdollisuudet ja elamanpiirit poikkeavat entista
enemmadn toisistaan.

Eriarvoistuminen ja vaurastuminen merkitsevat statuksen
tavoittelun lisaantymista kuluttajien keskuudessa. Toisaalta
muodostuu my6s segmenttejd, joille halpa hinta on ratkaise-
va, ja segmenttejd, joiden tarpeet tyydyttaa kestavan laatu-
tuotteen sijasta nopeasti vaihtuvat muotituotteet myds asu-
misessa. Asumisella (rakennukset ja sisustus) halutaan viestia
yha selkeammin tiettya elamantyylia. Tyyppiratkaisut ei-
vat tyydyta kuluttajia, jotka haluavat elamyksia ja yksi-
I6llisyytta. Taman kehityksen myota ihmisten mielipiteisiin
on entistd haastavampaa vaikuttaa: Yhdella “sloganilla” ei
tavoiteta koko kuluttajien kirjoa. Puurakenteiden kohtalai-
sen helppo muunneltavuus voi olla yksiléllisyyden korostuessa
etu.

Puun korkea imago, sosiaalinen hyvaksyttavyys ja puun
esteettiset ominaisuudet antavat selkeita mahdollisuuk-
sia rakentamisen ja sisustuksen tuotteissa ainakin tietty-
jen asiakassegmenttien, esim. laajan ja vauraan keskiluokan
keskuudessa. Valmistajilla tulisi olla kykya mukauttaa tuotteita
paitsi asiakassegmenttien tarpeisiin niin myds kunkin kohde-
maan asumis- ja rakentamiskulttuuriin.

*  Yksittainen idea statuksen tavoittelijoille voisivat olla to-
della tunnettujen muotoilijoiden tai arkkitehtien suunnitte-
lemat ja keskiluokan kukkarolle sovitetut pienet tuote- tai
talosarjat. Esimerkiksi keskihintaisia vaatteita myyva H&M
tilasi Versacelta pienen vaatesarjan, mika lisasi statusta ja
toi nakyvyytta. Aalto-tyyppinen funktionalismi ei miellyta
kaikkia. Siksi makuihin tulisi olla tarjolla perinnetalo-sarjo-
ja, kartano-malleja, ekologisia vaihtoehtoja jne.

Vaeston ikaantyminen, kaupungistuminen ja vaurastumi-
nen tuovat mahdollisuuksia helposti asennettaville kompo-
nenttityyppisille vali- ja jatkojalosteille, valmistaloille jne.
Kaupunkimaisen ja tiiviin pientalorakentamisen lisaantyminen
lisannee kiinnostusta myos piha- ja ymparistorakentamiseen



niin kotimaassa kuin vientimarkkinoilla.

Kehitys tuo seka tarvetta ettda mahdollisuuksia palveluiden
kehittamiselle. Palvelut eivat kuitenkaan ole perinteisesti ol-
leet puutuoteteollisuuden, eika alan jakeluketjujen vahvuuksia.
Palveluiden liittaminen tuotteisiin edellyttaa uudenlaisia
yhteistyosuhteita ja verkottumista puutuoteteollisuudel-
ta rakentamis- ja asennuspalveluita tuottavien yritysten
ja vahittaiskaupan liikkeiden kanssa. Tuote ja palvelu ovat
kokonaisuus, jonka hintaa asiakas arvioi ja jonka han viime
kadessa ostaa.

» Esimerkkeja tuote-palvelukokonaisuuksista: Parketin ja
paneelin mukana olisi voitava ostaa asennuspalvelu.
Talopaketin ostajan olisi voitava luottaa siihen, ettd han voi
myohemmin tilata (eri hintaan) tiettyja korjaus- ja muu-
tospalveluita. Terassien ja katosten suosio todennakéises-
ti lisaantyisi, jos kaupasta voi tilata samalla halutessaan
paitsi kuljetuksen myos asennuksen. Elintarvikkeiden ja
vaatteiden kaupan tapaan DIY -ketjujen “merkkipuutuot-
teiden” myynnissa voitaisiin hyddyntad “shop in a shop”
-3jattelua. Puutuotteissa tdma voisi sopia esim. parketeille
ja muille suhteellisen pieni kokoisille tuotteille.

Rakentamisen painopiste siirtyy entista selkeammin, eri-
tyisesti Euroopassa, korjausrakentamisen suuntaan. Tama
lisaa kysyntaa ja mahdollisuuksia raataloidyille puutuotteille
ja naihin liittyville palveluille. Raatalointi edellyttaa tiivista
yhteyttd loppukayttdjan ja tuottajan valilla. Lisaksi tarvitaan
tekninen valmius kustannustehokkaaseen raataléintiin.

Pientalorakentaminen kasvattaa edelleen suosiotaan
vaurauden lisdantyessa. Monissa maissa (ml. Suomi) myos
asumisvaljyys lisaantyy edelleen. Rakentaminen ammat-
timaistuu, esim. valmistalojen osuus pientalorakentamisessa
kasvaa voimakkaasti. Téman myotd sahatavaran ja muiden
puutuotteiden ostajat ovat seka vientimarkkinoilla etta ko-
timaassa yha useammin ammattilaisia, jotka tyoskentele-
vat taloteollisuudessa, eivatka aiemman kaltaisia pienia raken-
nusliikkeitd tai omatoimirakentajia. Puutuotteiden toimittajien
ja naiden ammattirakentajien olisi oltava tiiviissa yhteistydssa,
etta tuotteita voitaisiin suunnitella heidan tarpeidensa ja vo-
lyymiensa mukaisesti.

Nousevat kansantaloudet Aasiassa ja Ita-Euroopassa tuo-
vat uusia mahdollisuuksia puutuotteiden markkinoiden
laajentamiseksi, vaikka ndilta markkinoilta vield puuttuu
puusta rakentamisen kulttuuria. Esim. Aasiassa amerikkalais-
tyyliset suuret ja vaurautta ilmentavat puutalot voivat saavut-
taa tietyn kuluttajasegmentin suosion (syyna jatkuva amerik-
kalaisen kulttuurin ihailu).
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Vihreys jatkaa kasvuaan kuluttajatrending, vaikka suurin osa
kuluttajista pysynee “kukkarovihreind” eli ymparistoystavalli-
sistd tuotteista ei olla valmiita laajassa mitassa maksamaan
enempaa kuin muistakaan tuotteista.

Kaupungistuminen merkitsee sitd, ettd yha suuremmalle
osalle vaestosta luonto ja metsat ovat etaisia ja myyttisia-
kin asioita. Omakohtainen kosketus luontoon ja metsiin
voi puuttua useamman sukupolven ajalta. Tama voi merki-
ta sitd, ettd metsien kayttoon suhtaudutaan kielteisesti, vaikka
samalla puuta kaytetaan mielellaan ja puu mielletdan luonnon-
mukaiseksi materiaaliksi. Merkkeja tasta on jo havaittu Keski-
Euroopassa, UK:ssa ja Suomessakin. Em. kuluttajamarkkinoiden
kehityksen vuoksi puun yleinen imago ymparistoystavallisena
materiaalina on syyta sdilyttad. Ymparistoystavallisyys ja
"“vihreys” argumentteina (tuoteominaisuuksina) on kuiten-
kin mietittava hyvin tarkasti, jotta ne eivat kaanny itseaan
vastaan.

Energia- ja pdadstomarkkinoiden kehitys merkitsee sitd,
ettd bioenergian kdyttd tulee kasvamaan voimakkaasti.
Sahahakkeen ja purun energiakaytto lisannee sahojen tulon-
muodostusta. Sahanpurusta valmistettavat pelletit antavat si-
vutuotemahdollisuuksia osalle sahoista ja vaneritehtaista.
Bioenergiaan liittyy myo6s mahdollisuuksia koko metsate-
ollisuuden imagon parantamiseen, kun metsateollisuus on
mukana ratkaisemassa fossiilisiin polttoaineisiin liittyvia ym-
paristdongelmia.

Kuluttajille hiilensidonta saattaa olla etainen kasite. Asiat, joil-
la on vaikutusta ihmisten jokapaivaisessa elamassd, ovat tar-
keampia kuluttajamarkkinoiden kannalta ja kuluttajille suun-
natussa viestinnassa. Paastoja ja hiilensidontaa on kuitenkin
tarpeen korostaa viestinnassa virkamiehille ja muille sidosryh-

mille.

Ympariston ohella terveys ja hyvinvointi nousevat kulutta-
jien tarpeissa ja siten my6s markkinointiviestinnassa yha tar-
keammaksi. Etenkin vanhemmalla ja vauraammalla vaestolla
on myds halukkuutta maksaa naista. Terveysvaikutuksiin tulee
siten panostaa tutkimuksessa ja tuotekehityksessa. Terveyteen
ja hyvinvointiin liittyvat myonteiset argumentit on syyta tuoda
selkeasti esille markkinoinnissa.

Kaupungistuminen ja eriarvoistuminen nostavat turvallisuus-
aspektit entista suurempaan arvoon asumisessa ja rakenta-
misessa, mikd tulee huomioida suunnittelussa. Asuntojen on
lisattava yha selkeammin turvallisuuden tunnetta. Tshan
liittyy palonkesto, mutta my6s murronsuojaus- ja lukitusjarjes-
telmat, aidat, portit, ovi- ja ikkunarakenteet jne.
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LITE 5 ARVOKETJUANALYYSIT

Liite 5 esittad skenaario- ja strategiatyon taustaryhman nakemykset, mita merkitysta muutostekijoilla on puutuoteteollisuuden arvo-

ketjuissa.

1. Sahateollisuus

Raaka-aine

Tuotanto

Tuotteet ja
palvelut

Logistiikka

Asiakkaat

Loppukaytto
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Globalisaatio

« Teollisuusmetsistd pulaa
Suomessa

« Erot raakapuun hinnassa
Euroopassa tasaantuvat
mutta raaka-aineen hinta on
korkea

Istutusraaka-ainetta tulee
kayttoon

Sertifikaattien merkitys
kasvaa

N. puolet nykykapasiteetista
on kaytossa

* Tuotanto siirtyy raaka-

ainelahteille (Vendja ja Ita-
Eurooppa)

Bulkin tuotanto halvan
kustannustason maihin

« Jatkojalostus ja integraatio
arvoketjussa kehittyy
(mm. rakennusala)

« Standardituotteet,
joiden kohdalla hinta on
keskeinen kilpailutekija

Erikoistuminen ja
asiakaslahtoiset tuotteet
(laatu keskeinen

kilpailutekija)

Logistiikan merkitys
kilpailutekijana kasvaa ja
rajoittaa kuljetusetdisyyksia.
Lahimarkkinan merkitys
korostuu.

Kuljetukset ovat 0sa
kokonaispalvelua

Monikansalliset ketjut
Paikalliset niche-toimijat

Business to Business
-asiakkaat

* Homogeeniset asiakkaat

Tarjonnan
monipualistuminen

Puun hyvaksyttavyys
useimmissa maissa lisaantyy

Kestava kehitys

Hakkuuoikeuksia on rajoi-
tettu. Tarﬂonta véhenee ja
hinta kallistuu.

Hakkuujate energiaksi
Sivutuotteet kallistuvat

Sertifioinnin merkitys ko-
rostuu

Optimaalinen tuotantoyk-
sikkd nykyista pienempi
0Osa tuotannosta
integroituu rakentamisen
jarjestelmiin

* Yrityksiin syntyy
bioenergiayksikoita

Bioenergia on noussut
merkittavaksi liketoiminnaksi

Tuotetaan asiakastuotteita

Paastot ja kustannukset
rajoittavat kuljetusmatkoja

Ns. bulkin kuljetukset
vahenevat ja
Fuolivalmisteiden vienti
isaantyy

Rautateiden rooli kasvaa

Ita-Euroopan puu vie Suomen
markkinaosuutta Euroopassa

Asiakkaat vaativat
sopimustuottajia ja tuotteilta
energia- ja
ymparistotehokkuutta

Puulla erityisasema ja puun
kaytto lisaantyy

Puun kaytto vaikeutuu
metsien suojelemisen takia

Asiakasrakenteen
muutos

« Asiakaslahtdinen optimointi
ulottuu my6s puun
hankintaan

Tuotanto osaksi asiakkaan
prosessia

Yritysten eriytyminen va-
litsemillaan asiakasstrate-
gioilla

Sahatavarasta on siirrytty
tuotteiden ja palveluiden
tuottamiseen

Insindoripuutuotteet
korvaamassa laadukasta
sahatavaraa

Volyymituotteet
Asiakaskohtainen raatalointi

Maakohtaiset erot tasaantu-
vat

Logistiikan kustannustehokas

hallinta keskeinen

kilpailukykytekija

e Just-in-time toimitukset
jakelukeskuksista

* Asiakkaat riippuvaisia

jakelijasta. Suhde jakelijaan

muuttuu

vVahemman ja isompia
Niche -markkinat
Partner ~toiminta kehittyy

Business to Business
-liiketoiminnat

Markkinatuntemus oleellista
Volyymituotteet

Osaamis- tai palvelu-
intensiiviset tuotteet (mm.
korjausrakentamiseen)



2. Levyteollisuus

Raaka-aine

Tuotanto

Tuotteet ja
palvelut

Logistiikka

Asiakkaat

Loppukaytto

Globalisaatio

« Tukin hintaerot Euroopassa
tasaantuvat

« Lyhyen kierron istutusmetsat
lisaantyvat
 Hinta ja saatavuus paranevat

« Tuotanto Vendjalla ja Ita-
Euroopassa kasvaa

 Havuvanerin kilpailukyky
suhteessa
istutusmetsdvaneriin
heikkenee

Koivuvanerin tuotanto on
taman pdivan tasoa

« Jatkojalostus ja integraatio
arvoketjussa

Myydaan ratkaisuja
kehittyvat (mm.
asiakastyostot ovat yleisid)

Kuljetusten lisaantyminen
edellyttad panostusta
kustannustehokkaseen
logistiikkaan

Merikuljetusten La
rautateiden merkitys kasvaa

Jakeluasiakkaiden rooli
vahenee ja suorien teollisten
asiakkaiden maara kasvaa.
Asiakkaat ovat vaativia ja
hintatietoisia

« Tarjonta monipuolistuu

Vaativa kuljetus- _
valineteollisuus ja vaativa
rakentaminen

Kestava kehitys

Kilpailu bioenergian kanssa
nostaa raaka-aineen hintaa

Sertifioinnin merkitys
korostuu

0sa tuotannosta integroituu
rakentamisen jarjestelmiin
tai huonekaluvalmistukseen

Tuotannon laatutekijat
korostuvat

Liimaustekniikka muuttuu
ympdristévaatimusten takia

Puusta rakentamisen tuotteet
ja palvelut kehittyvat
Ainoastaan ns.
asiakastuotteita

Vanerin kilpailukyky vs. MDF
ja 0SB nousee

Ns. bulkin kuljetukset
vahenevat. Viedaan
komponentteja, puoli-
valmisteita tai raaka-ainetta
omaan valmistukseen.

Rautateiden ja Ita-Euroopan
puun merkitys kasvaa

Kuljetukset ovat 0sa
kokonaispalvelua

Business to Business
-liiketoiminnat erityisesti
Eurooppaa kauempana

Edellytetaan
tasmatoimituksia

Puulla erityisasema ja puun
kaytto lisaantyy
Tuulivoimalat ja matala-
energiarakentaminen

Puun kaytté vaikeutuu
metsien suojelemisen myota
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Asiakasrakenteen
muutos

* Asiakaslahtoinen optimointi
ulottuu myos puun
hankintaan

« Tuotanto kehittyy
palvelemaan loppukayton
tarpeita (jarjestelmatuotteet).

 Myo6s muut kuin puupohjaiset
jarjestelmadtuotteet
Asiakaslahtoisyys ja palvelu
korostuvat. Tuotteet ja
varsinkin palvelut
integroituvat asiakkaan
prosessiin.

Alytuotteet

Merikuljetusten ja rauta-
teiden merkitys kasvaa

Ainoastaan partner-asiakkaita

* Toimintamallit taysin
riippuvaisia loppukaytosta
Vaativa kuljetusvaline-
teollisuus ja vaativa
rakentaminen
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3. Rakennuspuusepadn- ja taloteollisuus

Raaka-aine

Tuotanto

Tuotteet ja
palvelut

Logistiikka

Asiakkaat

Loppukaytto

Globalisaatio

Kilpailevien materiaalien
tuonti Suomeen lisadntyy

Puu sdilyttdd asemansa
talojen rakennusmateriaalina

Jarjestelmakomponenttien
tarjonta on riittava

Kokoonpano Euroopassa ja
[ahialueilla

Paikallinen tuotanto

Rakennenormit yhden-
mukaistuvat, mutta eivat
kuitenkaan poista paikallisia
erityisvaatimuksia

Ns. bulkki halpamaista
Tuotteiden lokalisointi
Palveluvaateet lisaantyvat
asiakastarpeiden
madritellessa tuotteiden ja
palveluiden sisallon

0Osaaminen ja palvelut
vientituotteeksi

Logistiikan hallinnan merkitys
kasvaa kustannustason
nousun myota. Talojen
taloudelliset kuljetusmatkat
pysyvat samoina.

Tasmatoimitukset
Tuotantolaitoksia viedaan

RakPuu-tuotteiden jakelutiet
globaaleja, talojen paikallinen
jakelu sailyy

Kuluttajat ja aluerakennuttajat
ja -rakentajat

Asiakkaista tulee hinta-
tietoisempia

Vaatimustaso kasvaa

Teollinen puusta rakentami-
nen yleistyy eri kulttuureissa

Palvelua ostetaan ja itse
tuotteen rooli pienenee

Asukkaat edellyttavat talojen
huoltopalveluja

Taloista globaaleja brandeja
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Kestdva kehitys

Puu lisad markkinaosuuttaan
talojen valmistuksessa

Paikallisen materiaalin kaytto
0sana tuotetta

Hinta ja saatavuus ongelmia

Talojen tuotantoon ei ole
erityista vaikutusta
Lahipuun suosiminen
heikentda Suomen
kilpailukykya

Talojen lampaoeristyksia
parannetaan ja
pellettilammitrs lisgantyy.
Puun osuus talojen
rakenteissa erityisesti
sisustusten osalta lisaantyy.

Osaaminen ja palvelut
vientituotteiksi

Kuljetuskustannukset
nousevat

Logistiikan hallinnan merkitys
kasvaa; tehdaan
tasmatoimituksia
Kierratyksen ja purkamisen
logistiikka

Asiakkaat haluavat
ymparistoystavallisia asuntoja
mutta muutos nykyiseen
tilanteeseen tulee olemaan
pieni

Kilpailukykyiset ratkaisut
aluerakennuttajille ja
-rakentajille

Puutuotteiden hyvaksyt-
tavyys ja kaytto lisadntyvat
Talojen huoltoon kiinnitetdan
enemman huomiota ja niita
aletaan hoitaa
ammattilaisten toimesta

Asiakasrakenteen
muutos

Puu sdilyttaa asemansa
talojen rakennusmateriaalina

Asiakaslahtdinen optimointi
ulottuu myos raaka-aineen
hankintaan ja on 0sa
arvoketjua

Tuotannon osuus litke-
vaihdosta laskee

Talojen ja rakennusosien
teollinen valmistus jatkaa
kasvuaan ja keskittyy
suurempiin yksikoihin

Palvelun osuus liikevaihdosta
kasvaa

Talojen valmistuksessa
avaimet kateen -toimitukset
lisaantyvat

Toimitilat vahvistavat
yrityskuvaa

Muunneltavat julkiset
rakennukset

Paikalliselle palvelulle -
avautuu mahdollisuuksia

Logistiikan hallinnan merkitys
kasvaa

Jakelutie ei ole sitoutunut
puuhun. Myy tarvittaessa
muita materiaaleja.

Asiakkaat haluavat taydellisia
talotoimituksia ja talojen
hoitopalveluja

Brandien merkitys kasvaa

Uudis- ja korjausrakenta-
minen

Asiakkaiden vaatimustaso
kasvaa

Asukkaat edellyttavat talojen
huoltopalveluja

Massaraataloidyt ratkaisut
teolliseen rakentamiseen



4. Huonekaluteollisuus

Raaka-aine

Tuotanto

Tuotteet ja
palvelut

Logistiikka

Asiakkaat

Loppukaytto

Globalisaatio

Hankitaan laheltd tuotantoa
Hinta laskee
Saatavuus paranee

Erilaisten materiaalien, ml.
puu, kysynta kasvaa

Volyymit Aasiassa ja
yksilolliset tuotteet
Euroopassa

Suomalainen teollisuus
etabloituu lahialueiden
kasvaville markkinoille

Tilauspuusepdn konsepti
vahvistuu ja kehittyy

Kansainvalisia tuotteita

Palvelu paikallista.
Lahialueiden (Itameren alue
ja Skandinavia) palvelut ovat
Suomen kilpailuetu.

Trendit samanlaistuvat ja sykli
nopeutuu. Kansalliset
makusuuntaukset vahenevat.

Paikallinen palvelu lisaantyy

Huonekalujen maailman-
[aajuinen vienti lisaantyy
edelleen

Flat-pack viennissd. Suomen
kilpailukyky siina heikko.

Globaalit ketjut
Valmistajien omat myymalat

Brokerin tapaiset
kansainvaliset jattimaiset
tukkurit

Nettikauppa
Kauppakeskukset

Kayttoika lyhenee

Investoinnit kotiin ja
sisustukseen lisaantyvat

Loppukayttajien maku-
tottumukset Iahenevat
toisiaan

Uudet asiakassegmentit

Kestava kehitys

* Puutuotteiden osuus
huonekalujen raaka-aineina
lisaantyy

* Kovapuiden saatavuus
heikkenee

Kierratysmateriaalien kaytto
lisaantyy

Komponentit valmistetaan
raaka-ainelahteilld
 Kokoonpano asiakkaan
15hells

Suomen teollisuus keskittyy
I3hialueittemme
palvelemiseen

Materiaalihukan minimointi

« Tuotteiden ainevahvuus
kasvaa

* Korkea jalostusaste ja
ymparistotekijat
merkityksellisemmiksi
Huonekalut osa suurempaa
kokonaisuutta

Huonekalujen vuokraus

Etaisyydet minimoidaan

Suorat toimitustiet
kuljetuskustannusten
noustessa

Suuret ketjut (mm. Ikea)
tuovat ideologiaa jakeluun.
Muuten ymparistdasiat eivat
ketjuja kiinnosta

e Ympdristovaikutusten
merkitys kasvaa: tarvitaan
huonekalujen palvelevuuden
kehittdmista kun niiden
kayttoikd kasvaa

Huonekalujen materiaali-
kayton tehostaminen
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Asiakasrakenteen
muutos

Materiaalin kayton mini-
mointi

Luonnonmateriaalien kysynta
kasvaa laatuvaatimusten
noustessa

Tuotannon osuus liikevaihdosta
laskee

Custom-made -ratkaisut
vaurastuneelle vaestolle
Tailor-made nettiostajalle
Asiakkaiden interaktiivisuus
lisaantyy ja moduuliajattelu
yleistyy

Tuotetaan kokonaisuuksia

Valmistus keskittyy suurem-
piin yksikoihin

Palveluilla merkittava osuus
lisaarvon luomisessa ja niiden
osuus liikevaihdosta kasvaa

Suorat tehtaalta toimitukset
lisaantyvat

Saatavuus on keskeinen
kilpailukykytekija.
Kuljetusetaisyydet
optimoidaan.

Jakelutie ei ole sitoutunut
puuhun. Myy tarvittaessa
muita materiaaleja

Ketjuuntuminen kasvaa

Puuta on tuotteissa aina 0sa,
mutta onko materiaalilla
ratkaisevaa merkitysta
hankinnassa?

Vanhenevan vaeston
tarpeiden huomioiminen

Hinta-laatutietoisuus kasvaa

.
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LITE 6 MAAILMANSKENAARIOT JA NIDEN MERKITYS PUUTEOLLISUUDELLE

¢) Asiakasrakenteen muutosten edellyttamat toimenpiteet

1.  Sahateollisuus (+ manhdoliisuus, ® mahdollisuus tai uhka, - uhka)

Globaalisaatio
etenee

Globaalisaatio ei
etene

Kestavan
kehityksen
periaatteet
otetaan kayttoon

Kestavan
kehityksen
periaatteita ei
oteta kayttoon

Toimijoiden koko
kasvaa

Toimijoiden koko
ei kasva
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+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

Kasvu ei-traditionaalisilta
vientimarkkinoilta (erityisesti
lahimarkkina mutta myos
uudet markkinat Aasiassa ja
USA:s53)

Kuluttajat ovat halukkaita
Fanostamaan asumisen
aatuun

Lisaantyva jatko&alostus ja
integraatio arvoketjussa
Monipuolistunut tuotetarjonta
ja erikoistuotteet (laatu
kilpailutekija)

Voi aiheuttaa hairioita raaka-
ainemarkkinoilla (esim. 6ljy),
mika toisi mahdollisuuksia
korvata muita materiaaleja
puulla

Puun kaytto lisaantyy
runkorakentamisessa ja
sisustamisessa. My(Gs muu
puunkaytto voi lisaantya jos
ymparistovaikutus saadaan
tuotteiden hintaan.

Bioenergiasta sahoille
merkittavaa liiketoimintaa.
Sivutuotteiden hinta paranee

Puun hyvaksyttavyyden
paraneminen useissa maissa

Vienti kaukomaihin
mahdollinen

Bioenergian aiheuttama uhka
rajattu

Isot yritykset saavat isompia
kertatilauksia

Tuotanto osaksi asiakkaan
prosessia (sahatavaran
tuottajasta osaamis- tai
palvelu- intensiivisten
tuotteiden ja palveluiden
tuottajaksi)

Palveluiden osuus
likevaihdosta kasvaa

Niche -asiakkaiden merkitys
sailyy

Asiakaslahtoinen optimointi
ulottuu puun hankintaan

Monikansalliset ketjut

Standardituotteet (hinta
kilpailutekija)
Istutusraaka-aine

Erot raakapuun hinnassa
Euroopassa tasaantuvat ja
supistuvat mutta raaka-
aineen hinta sailyy
kilpailukykyhaittana

Talouskasvu heikkenee ja
vdhentda rakentamisen
Maarda ja puutuotteiden
kysynnan volyymia
Viennin edellytykset
Euroopassa voivat lisaantya
mutta kaukomaihin
vaikeutuvat

Maailmanlaajuinen lama
merkittava riskitekija

Asiakkaat ja rahoittajat
vaativat “sopimustuottajia”
ja tuotteilta ymparisto-
tehokkuutta seka yritysten
yhteiskuntavastuuta

Sertifioinnin merkitys
korostuu ja nostaa )
puutuotannon kustannuksia
Kilpailu bioenergian kanssa
nostaa raaka-aineen hintaa
Padstot ja kustannukset
rajoittavat )
kuljetusetaisyyksia

Puulla ei erityisasemaa ja
kilpailevat materiaalit
valtaavat markkinoita

Kilpailukykyisen valmistuksen
merkitys korostuu

Asiakkaita vahemman ja
isompia (niiden neuvottelu-
voima kasvaa ja oma
heikkenee)

Insindoripuutuotteet
korvaavat laadukkaan
sahatavaran

Insindoripuutuotteet
korvaavat laadukasta
sahatavaraa

Kéit(‘jssé puolet
nykykapasiteetista

Tuotannon siirttyminen raaka-

ainelahteille (Vendja ja Ita-
Eurooppa)

Kilpailevien materiaalien
osuus kasvaa puun
kustannuksella
menekinedistamisen myota

[ta-Euroopan puu vie
Suomen markkinaosuutta
Euroopassa

Hakkuuoikeuksia rajoitetaan,
tarjonta véhenee ja hinta
kallistuu

Kestava kehitys suosii my6s
terasta (kierratettavyys) ja
kivea (pitkaikaisyys)

Erot raakapuun hinnassa

tasaantuvat kansainvalisesti,
mutta raaka-aineen hinta
sailyy kilpailukykyhaittana

Suuret jakeluketjut (erityisesti
DIY) sailyvat kasvavien
kansalaisjdrjestojen
vaikutuksen piirissa ja
toimittajien on pakko lisata
tuotteen vaatimustasoa

Bulkin osuus kasvaa ja di-
mensiovalikoima supistuu



2. Levyteollisuus (+ mahdollisuus, ® mahdollisuus tai uhka, - uhka)

Globaalisaatio
etenee

Globaalisaatio ei
etene

Kestavan
kehityksen
periaatteet
otetaan kayttéon

Kestavan
kehityksen
periaatteita ei
oteta kayttoon

Toimijoiden koko
kasvaa

Toimijoiden koko
ei kasva

+ Kasvu ei-traditionaalisilta
vientimarkkinoilta (erityisesti
[ahimarkkina mutta myos
uudet markkinat Aasiassa ja
USA:553)

Vakaat raaka-ainevarat ja
toimintaolosuhteet
parantavat kilpailukykya
Suomessa

Raaka-aineen hintaero
kansainvalisesti tasaantuu

Viilun saatavuus paranee

+

+

+

+

Eurooppalaisen teollisuuden
asema paranee EU:n rajojen
kiristyessa

+

Puulla erityisasema ja puun
kayton lisaantyminen
Vanerin kilpailukyky
suhteessa MDF ja 0SB voi
nousta

Business to Business
-asiakkaat, erityisesti
Euroopan ulkopuolella
Tuulivoimalat ja
matalaenergiarakentaminen
Ekologiset liimat ja
istutusraaka-aine

+

+

+

+

+

Vienti kaukomaihin
mahdollinen

Bioenergian aiheuttama uhka
rajattu

+

+

Isot yritykset saavat isompia
kertatilauksia

Palveluiden osuus like-
vaihdosta kasvaa

Jatkojalostus lisaantyy ja
integraatio teollisten asiak-
kaiden kanssa arvoketjussa

Kayttokohteiden monipuolis-
tuminen ja lisaantyvat
innovaatiot

+

+

+

+

+

Standardituotteet (hinta
kilpailutekija)

Tuotanto Ita-Euroopassa
lisaantyy

Havuvanerin kilpailukyky
suhteessa istutusmetsa-
vaneriin heikkenee. Sen
tuonti esim. Eteld-
Amerikasta ja rakennekaytto
lisaantyvat.

Vienti kaukomaihin vaikeutuu

Maailmanlaajuinen lama
merkittava riskitekija

Sertifioinnin merkitys
korostuu

Asiakkaat vaativat “sopimus-
tuottajia” ja tuotteilta
energia- ja ymparisto-
tehokkuutta

Puulla ei erityisasemaa ja
kil?ailevat materiaalit
valtaavat markkinoita

Kilpailukykyisen valmistuksen
merkitys korostuu

Riippuvaisuus tavaran-
toimittajista lisadntyy
Asiakkaita vahemman ja
isompia (niiden neuvottelu-
voima kasvaa)

Monikansalliset ketjut

Vaativat rakentamisen({a
kuléetusvélineteollisuu en
ratkaisut (laatu kilpailutekija)

Asiakaslahtoinen optimointi
ulottuu puun hankintaan
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- Kilpailu bioenergian kanssa
nostaa raaka-aineen hintaa

- Paastot ja kustannukset
rajoittavat kuljetusetai-
syyksid

- Hakkuuoikeuksia rajoitetaan,
jolloin tukin tarjonta
vahenee ja hinta kallistuu

2020
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3. Rakennuspuusepadn- ja taloteollisuus (+ mahdoliisuus, ® mahdollisuus tai uhka, - uhka)

Globaalisaatio
etenee

Globaalisaatio ei
etene

Kestavan
kehityksen
periaatteet
otetaan kaytt6on

Kestavan
kehityksen
periaatteita ei
oteta kayttoon

Toimijoiden koko
kasvaa

Toimijoiden koko
ei kasva
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+ Kasvu erityisesti lahimark-
kinoilta

+ Kuluttajat ovat halukkaita
anostamaan asumisen
aatuun

+ Voidaan kayttaa taloissa
laadukkaampia tuonti-
materiaaleja (esim. kivi-
tuotteet)

+ Nettikauppa

- Maailmanlaajuinen lama
merkittava riskitekija

+ Puun ja puutalojen arvos-
tuksen ja kysynnan lisaan-
tyminen

+ Matalaenergiarakentaminen
ja puulla sisustaminen

+ Talojen huoltopalvelut, esim.
Euuverhouksen yllapidon
ustannusten alentaminen

+ Kilpailukykyisen valmistuksen
merkitys korostuu

+ |sot pientalojen alueraken-
nuttajat ja -rakentajat

+ Kaytetaan osin asiakkaiden

brandeja

+ Palveluiden osuus like-
vaihdosta kasvaa

+ Rakentaminen teollistuu

+ Asiakaslahtoinen optimointi
ulottuen puun hankintaan

+ Brandien merkitys sailyy

« Paikallinen tuotanto ja
asennus (isot markkinat
Suomen ulkopuolella)

- Logistiikan merkitys korostuu

- Lisaantyva kansainvdlinen
kilpailu, ml. muut materiaalit,
kotimarkkinoilla

Sertifioinnin merkitys
korostuu

Komponentit valmistetaan
raaka-ainelahteilld ja
kokoonpano markkina-
alueella

- Kilpailevat materiaalit
korvaavat puuta (esim.
"muovi-ikkunabuumi”)

- Puu saa huonon imagon

- Asiakkaita vahemman ja
isompia (niiden neuvottelu-
voima kasvaa)

Paastot ja kustannukset
rajoittavat kuljetus-
etaisyyksia
Raaka-aineiden saatavuus
[ta-Euroopan puun suosi-
minen heikentaa kilpailu-
kykya

Uudet normit (esim. kemi-
kaaliasetus)



4. Huonekaluteollisuus (-

Globaalisaatio
etenee

Globaalisaatio ei
etene

Kestavan
kehityksen
periaatteet
otetaan kayttoon

Kestavan
kehityksen
periaatteita ei
oteta kayttoon

Toimijoiden koko
kasvaa

Toimijoiden koko
ei kasva

+ Proaktiivinen strategia
(muotoilu, logistiikka jne.),
j0ssa puun moderni imago
korostuu

+ Osaamisintensiiviset
kansainvaliset mallistot

+ Nopea, joustava ja yksildllinen
tuotanto seka tuotantoketjun
tyonjako ja verkottuminen
lisaantyvat entisestadn

+ Asumiseen liittyvan rahan-
kayton lisaantyminen ja
huonekalujen kayttoian
lyheneminen

+ Raaka-aineomavaraisille
kuten Suomelle markkinoita
(esim. Italialta) kun
tuontiraaka-aineiden
kustannukset nousevat
kaupan esteiden myo6ta

+ Pohjoismaisen puun osuus
huonekaluissa kasvaa ja
kovapuun vdhenee

+ Laatutuotteiden osuus
kasvaa

+ Tuotteiden vuokraus-,
huolto- ja
kierratysliiketoiminnat

+ Materiaalien ja energian
minimointi

+ Uudet tekniset ominaisuudet
lisaantyvat

+ Huonekaluja vaihdetaan
useammin

+ Uudet tekniset ominaisuudet
lisaantyvat

+ Valmistajien omat myymalat
(kauppahuoneet)

+ Tilauspuusepdnteollisuus
(palvelun osuus iso)

+ Hinta-laatutietoisuuden kasvu

+ Pikkumyymalat (yksilolliset
ratkaisut

+

+

VISIO =

mahdollisuus, ® mahdollisuus tai uhka, - uhka)

Nettikauppa - Tuotantoyksikoiden madran
Raaka-aineen hinnan lasku vaheneminen Suomessa ja

L tuotannon siirtyminen hal-
Reaktiivinen

vempien tuotantokustan-
nusten maihin

- Lisaantyva tuonti (noussee
50 % tasolle)

(sopeutumisen) strategia

Globaalit brandit
(massatuotteet)

Komponentit valmistetaan
raaka-ainelahteilld ja
kokoonpano markkma-
alueella

Vienti kaukomaihin vaikeutuu
Alan aktiivisen kehityksen
pysahtyminen

Isot eurooppalaiset yritykset
hallitsevat

Maailmanlaajuinen lama
merkittava riskitekija

Perinnekalusteiden myynti
IiSééntKy ja tuotteiden
kayttoikd kasvaa, mika
vahentad uusien kalusteiden
ostoja

- Kilpailukykyisen valmistuksen
merkitys korostuu

- Puulla ei erityisasemaa

Ekonomiset draiverit
ratkaisevat kuluttaja-
kayttaytymisessd

Monikansalliset ketjut

Pienien valmista&ien
mahdollisuudet ketjuille
toimituksiin hyvin pienet

Huonekalukauppa snrtyy
suunlle tavarataloketjm e
YW paristo- j

te|skuntavastuu koskee
nalta in)
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LIITE 7 skenaarioT

Liite 7 kuvaa vuoteen 2020 ulottuvat Suomen puutuoteteollisuuden skenaariot.

Skenaario 1:
Kasvua ja bioenergiaa

* Toimintakyky on vahvistunut ja
kokonaistuottavuus on kehittynyt

* Suomalainen puutuoteteollisuus on ottanut
asemansa kasvavilta lahimarkkinoilta

* Bioenergiasta on kehittynyt uutta liiketoimintaa
* Globalisaatio on muuttanut omistusrakenteita

Skenaarioiden tarkempi kuvaus osa-aluettain:

Markkinat

Teollisuuden
toimintamallit

Kilpailukyky

Teknologia ja TaK

Tuotteet ja
jarjestelmat

Materiaalien
vélinen kilpailu

Globaali omistus on luonut uutta liiketoimintaa
Globaalit tavaravirrat (myos Suomeen) kasvavat

Rakennuspuusepdn- ja taloteollisuus
menestyvat kotimarkkinoilla

Huonekaluteollisuus menestyy design- ja
tilaustuotteilla

Jatkuvan parantamisen ja kehittamisen kautta
muutetaan toimintatapoja ja tuotteita
Klusterin yhteistyon ja verkostojen avulla
vahvistetaan toimituskykya

Asiakkaiden koko kasvaa ja hintakilpailu
kovenee yha

Bioenergia on nostanut raaka-aineiden hintoja

Investoinnit suuntautuvat bioenergian
kehitykseen

Bioenergian tuottajat kilpailevat massa- ja
paperiteollisuuden lisaksi vaneri- ja
sahateollisuuden sivutuotteista

Korkea energian hinta vahvistaa puun asemaa
materiaalien vdlisessa kilpailussa
rakentamisessa

SUOMEN PUUTUOTETEOLLISUUS 2020 - SKENAARIO- JA STRATEGIATYON LOPPURAPORTTI

Skenaario 2:
0saksi menestyvaa asumisklusteria
Iahimarkkinoilla

* Globalisaation vaikutuksesta elintaso ja
asumisen laatu ovat kohonneet ldhimarkkinoilla

Vaesto ikaantyy ja asuminen keskittyy edelleen
laadukkaisiin kaupunkiyhdyskuntiin

Puutuotteilla seka niihin liitetyilld suunnit-
telu-, jakelu- ja asennuspalvelupaketeilla
luodaan hyvaa asumista

Puutuotteiden arvoketjun merkitys ilmaston-
muutoksen hidastajana on laajasti tunnustettu

Kuluttajien vaurastuminen lisaa pientaloasumisen
ja ikaantyminen erimuotoisen palveluasumisen
suosiota

Jalostus Iahimarkkinoilla kasvaa
Asiakaslahtoinen toimintatapa vallitsee
teollisuudessa sekd tuottaa hyvaa elamaa ja
asumista

Suomen paperituotannon kasvu hidastuu

Tapahtuu paperiteollisuuden ulosliputusta

Markkinointi, brandit ja tuoteperheet (tuote-
palvelukokonaisuudet) tyydyttavat eri
asiakassegmenttien tarpeet

Yritykset ovat h\(otyneet yhteistyossa

toteutetusta tutkimus-, kehitys- ja
standardisointitydstd

Toimialan tuotannon volyymin liséamisen sijaan
on painottunut jalostusarvon kasvattaminen.
Yritykset ovat taloudellisesti kilpailukykyisid.

T&K -panosta ja sen liiketoimintaldhtoisyytta
on lisatty merkittavasti aiemmasta

Tuoteperheet ja eri materiaalien yhdistaminen
ovat kehittyneet

Rakentamisen normit yhtendistyvat

Asiakaslahtoiset tuote-palvelukonseptit ovat
parantaneet puun asemaa

Puusta rakentamisen ymparistosuorituskyky ja
kierrgtettdvyys ovat menestystekijoitd

Raaka-aineen uusiutuvuuden merkitys korostuu



LITE 8 ToIMENPITEET

VISIO = 2020

Liite 8 esittad puutuoteteollisuuden eri toimialoille seka julkiselle sektorille ja jarjestdille suunnatut toimenpiteet vision 2020 toteutta-

miseksi. Toimenpiteet on jaettu keskeisiin ja muihin toimenpiteisiin.

Julkinen sektori ja toimialan yhteiset jarjestot

Julkinen sektori

Valtio, kunnat, yliopistot ja korkeakoulut, Tekes,
TE-keskukset ja"muut julkiset organisaatiot

Keskeiset
toimenpiteet

Luo edellytykset puutuotteiden kayton kasvulle
niiden ymparistoystavallisyyden mukaiselle tasolle
sekd tasavertaiselle asemalle EU:n lainsdddan-
nossa ja rakennusnormeissa kilpailevien
materiaalien kanssa

Varmistaa klusterin kasvumahdollisuudet
kehittamalla menetelmia puun myyntiaktiivi-
suuden pitamiseksi jatkuvasti korkealla tasolla

Vahvistaa tutkimus- ja opetusresursseja arvoketjun
loppupddssa

Muut toimenpiteet

Huolehtii kansainvalisessd toimintaymparistossd,
erityisesti EU:ssa, puutuoteteollisuuden intressien
oikeudenmukaisesta kohtelusta. Lisad tietoisuutta
hallitun puutuotteiden toimitusketjun ekologisuudesta
ja puusta rakentamisen merkityksesta hiilen sitojana
ilmastonmuutosta ehkdisemassa.

Suosii innovatiivista rakentamista

Edistaa asumistoiveiden mukaisten kaupunkimaisten
ientaloalueiden rakentamista kotimaassa ja
ahialueillamme, erityisesti huolehtimalla riittavasta

tonttitarjonnasta

Pyrkii vaikuttamaan EU:n tutkimuspolitiikkaan puun

painoarvon lisaamiseksi

Tukee kasvuhaluisten ja -kykyisten vientisuuntautu-

neiden pk-yritysten kehittymista

Markkinat ja
politiikka

Tukee metsasertifiointiprosessien yhdenmukaistamista
ja globaalisti kestavan kehityksen metsastrategioita

Raaka-aine

Suuntaa Hulkista T&K -panosta jarjestelmatuotteisiin
ja -palveluihin seka puun kdyton laaja-alaistamiseen

Tukee asiakasohjautuvien toiminta- ja innovaatio-
ymparistojen (osaamiskeskittymien) muodostumista

Tuotteet,
jarjestelmat
ja Tak

Vaikuttaa EU:n aluetukirahoitusohjelmiin niiden
hyotyjen lisadmiseksi puutuotealan pk-yrityksille
Ohjaa maakuntien liittojen ja TE-keskusten avulla EU-
ja muuta yritysten tukirahoitusta puutuotealaa tukevan
infrastruktuurin kehittamiseen

Tukirahoitus

Suosii julkisissa hankinnoissa ja rakennusinvestoin-
neissa kestavaa kehitysta seka uusiutuvia raaka-
aineita

Julkinen
hankinta

Edistaa kilpailuedellytyksien kehittymista vahvistavaa
tyomarkkinapolitiikkaa

Huolehtii puutuoteteollisuutta palvelevan tyévoiman
a koulutuksen saatavuudesta ja laadusta Uudistaa
oulutusta vastaamaan yritysten ennakoituja tarpeita

Tukee puutuotealan ja puusta rakentamisen
tutkijakoulutuksen laadullista ja maarallistd
kehittamista

Osaaminen ja
henkildsto

Toimialan yhteiset jarjestot

Varmistaa toimialan etujen huomioimisen
Suomen ja EU:n paatoksenteossa

Varmistaa, etta toimialalla on elinkeino-
poliittinen ohjelma
Yllapitad edellytyksia kehittaa toimialan
sisdista yhteistyota

Kehittaa alan liiketoimintamahdollisuuksia
standardisoinnin avulla

Luo edellga/kset s;rateﬂisen ja esikilpailullisen
alueen T&K -yhteistyohon kotimaassa ja
kansainvalisesti

Poistaa puutuotteiden kayton esteitd ja luo
edellytyksia puutuotteiden kysynnan kasvulle

Huolehtii puutuoteteollisuuden intresseista
bioenergiakdytén kasvun aiheuttaessa muutoksia
puun saatavuuteen ja hintaan

Huolehtii puutuoteteollisuuden intressien
huomioimisesta metsapolitiikassa

Edistaa standardien avulla avoimen puurakennus-
jarjestelman yleistymists lahialueillamme ja koko
Euroopassa

Edistaa metsavarojen kestavad tehokasta
kayttoa teollisuuden tarpeisiin

Yllapitda ja kehittad markkina- ja ymparisto-

vaikutusten tilastoja

Kehittda standardoituja elinkaarimalleja ja

ymparistoselosteita erityisesti puun aseman

Earantamiseksi rakennusmateriaalien valisessa
ilpailussa. Pyrkii saamaan puutuotteet mukaan

hiilinielujen laskentaperiaatteisiin

Kokoaa yritykset esikilpailullisella alueella
kotimaiseen ja kansainvaliseen TaK -yhteisty6hon
ja edistaa TaK:n vaikuttavuuden parantamista

* Koordinoi metsateollisuuden Technology Platformin

ja Suomen puun kayton edistamisohjelmien
toteuttamista

* Selvittaa alan koulutustarpeet. Edistaa yritysten
ja julkisen sektorin yhteistyota koulutuksen
jarjestamisessa.

* Edistda joustavampien tyoehtosopimusten
syntymista
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LIITE 8 TtOIMENPITEET

Puutuoteteollisuus

Keskeiset toimenpiteet

Sahateollisuus * Sopeuttaa nykyiset toimin-
tamallinsa kytkeytydkseen

rakentamisen ja energian
arvoketjuihin seka luo
vuorovaikutteisia yhteistyo-
suhteita ja uusia liike-
toimintakonsepteja loppu-
kayttotoimijoiden kanssa

Kehittda yhteistyossa asi-
akkaidensa kanssa yhteen-
sopivia rakennus- ja tuote-
jarjestelmia paamaarana
yvan eldman ja asumisen
tuottaminen erilaisille
asiakassegmenteille
Parantaa liiketoiminta-
osaamista ja lisda huomat-
tavasti T&K -panosta
Bioenergian kehittaminen
osana sahateollisuutta

Syventaa teollisia asiakas-
suhteita ja lisaa asiakas-
kohtaista TaK:ta

Hakee tuotannon arvon lisdysta
osaamisintensiivisista asiakas-
kohtaisista rakentamisen
jarjestelmatuotteista ja
palveluista

Vahvistaa asemaansa
globaalina teknologiajohtajana

Kehittaa lastu- ja kuitulevy-
teollisuuden kilpailukykya

Levyteollisuus

Huomioi tulevaisuuden erilaiset
asumistarpeet tuote- ja
palvelutarjonnassaan

Yhdistaa virtuaalisuunnittelun
verkottuneeseen tehokkaaseen
toimitusketjuun seka kehittaa
tehtailla tapahtuvaa kokoon-
panoa

Kayttaa kilpailukeinona
erityisesti ympadristo- ja
energiatehokkuutta

Rakennuspuu-
sepan- ja
taloteollisuus

Kayttaa kilpailukeinoina
erityisesti tuotteiden designia
ja toiminnallisuutta, palvelua
sekd kestavaa kehitysta

Hakee uusia markkinoita
l3hialueilta, erityisesti Venajalta

Kehittaa yhteistyota taloteolli-

suuden ja rakennusliikkeiden
kanssa

Huonekalu-
teollisuus
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Muut toimenpiteet:

Markkinat

« Erikoistuu palvelemaan joko
rakentamisen tai laadukkaan
asumisen vdlijalosteiden tai
lopputuotteiden valmistajia
Kayttaa kilpailukeinoina
erityisesti kestavda kehitysta,
tuotteiden suorituskykya ja
innovatiivisuutta

Hyodyntda puun ymparisto-
myonteisyytts, ja lisaa
kuluttajien tietoa sen
merkityksestd

Kehittaa bioenergiasta uuden
liketoiminta-alueen

Hakee uusia toiminta-
mahdollisuuksia lahialueilta,
erityisesti Vendjalta

Kayttaa kilpailukeinoina
erityisesti tuotteiden suori-
tuskykyad ja innovatiivisuutta

Lisad yhteistyotd
rakennusteollisuuden kanssa
Hakee uusia toiminta-
mahdollisuuksia I&hialueiden
pientalomarkkinoilta,
erityisesti Vendjalta
Korostaa laadukasta
arkkitehtuuria ja
materiaaliosaamista

.

Rakentaa designtuote-
brandeja ja panostaa
erityisesti design-osaamiseen

Toteuttaa jarjestoyhteistyond
edunvalvontaa

Erikoistuu myos niche -
asiakkaisiin

Raaka-aine

« Osallistuu puunhankinnan
kehittamiseen huomioimalla
myos bioenergialiiketoimin-
gan tarpeet ja mahdollisuu-

et



Muut toimenpiteet:

Tuotteet, jarjestelmat
ja TaK

Hakee tuotannon arvon lisaysta
[ahimarkkinoilta erityisesti 0saa-
mistasoltaan arvokkaammista
asiakas- ja jarjestelmatuotteista
ja palveluista. Tuoteperheiden
kokoamisessa hyodyntas
verkottumista.

Osallistuu alan yhteiseen stan-
dardointi-, T&K-, puun kayton
edistamis- ja muihin edunval-
vontatoimiin

Nostaa T&aK -panosta ja sen
merkitystd liiketoiminnan o0sa-
alueena.

Kehittaa jalostusketjun hallintaa
erityisesti ICT -teknologian
keinoin: tukin ominaisuuksien
ja logistiikan optimaalinen
hyodyntaminen markkina-
[8htoisesti

Bioenergiamahdollisuudet
vaativat nopeita kehitys-
panoksia

Osallistuu alan yhteiseen
standardointi- ja T&K -toimiin

Kehittda yhteisty6ssa asiak-
kaiden kanssa havuvanerin
kayttoa rakentamisen jar-
jestelmissa

Nostaa TaK -panosta ja sen
merkitystd liiketoiminnan osa-
alueena

Kehittaa piha- ja ympa-
ristorakentamisen kasvaville
markkinoille tuoteperheita

Ottaa T&K:ssa huomioon
ikdantyvan vaeston kasvun
luomat mahdollisuudet ja
erityistarpeet

Kehittaa puusta rakentamisen
energiatehokkaimmaksi
vaihtoehdoksi

Osallistuu alan yhteiseen
standardointi- ja T&K -toimiin

Panostaa massardataloityihin
asumisratkaisuihin ja kansain-
vélisesti houkutteleviin mal-
listoihin

Tarjoaa integroituja raataloi-
tyja kalustusratkaisuja, jotka
vastaavat kuluttajien yksilél-
lisiin tarpeisiin

Ottaa T&K:ssd huomioon
ikdantyvan vaestonosuuden
kasvun luomat mahdollisuu-
det ja erityistarpeet

Kehittda tuotteiden kierratys-
jarjestelmia ja kierratettavyytta

Tuotanto

o Pk- ja suuret yritykset
lisaavat keskindista
yhteistyota

* Jatkaa tuotantotekno-
logian ja automaation
kehittamista

* Virtuaalisuunnittelun
ja myynnin tyokalut
ottavat huomioon
asiakkaiden tarpeet

* Yhdistaa virtuaalisuun-
nittelun tehokkaaseen

toimitusketjuun sekd

hyodyntaa tieto- ja
viestintatekniikkaa

myynnissa ja jakelussa

Investoinnit

Korostaa investoinneissa
uusia jarjestelmadtuotteita,
kannattavuutta, palvelu-
infrastruktuuria ja
ymparistosuorituskykyd
Investoi asiakaslahtoiseen
tyostoteknologiaan, mika
mahdollistaa volyymit
(massaraatalointi)

* Bioenergia

* Pk-yritykset lisaavat kes-
kingista yhteisty6ta
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2020

Osaaminen ja
henkilosto

Suorittaa pitkan tahtaimen
henkilostomadratarpeiden
sekd osaamisen tason
arvioinnit ja tarvittavat
kehitystoimenpiteet

Panostaa erityisesti hen-
kiloston osaamistasoon
seka asiakas 1ahtoisyy-
teen
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